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FRAGOR RORANDE TILLSATTNINGSFORFARANDET VID GRUPPCHEFS TILLSATTNINGEN!

Initialt vill vi patala att vi dr for en enkel men rattvist forfaringsatt vid gruppchefstillsattningarna i
Polisregion Stockholm. Vi ser fordelar med att anvanda oss av den kunskap vi redan har om de
gruppchefer, yttrebefal m fl. som hade funktion i den gamla myndigheten. Detta skulle vid tillsattning
fa tillstand en snabb process. Tyvérr har det uppstatt komplikationer da inte polisassistenter ar
behoriga i den del som kraver polisexamen. Vi har ett antal polisassistenter som idag har svaromal
och vissa som ar tf gruppchefer i dessa funktioner men inte har ratt att soka.

| den andra delen som &r 6ppen for bade civila och poliser finner vi det ytterst markligt att om en
polisassistent skulle fa funktionen erhalls inte inspektorstitulatur. Vi har svart att se nagon klokhet i
detta och vi kommer fortsitta att verka for att vara titulaturer behalls och anvands.

Fragor:

Varfér har arbetsgivaren valt att inte rekrytera efter krav pa skicklighet och fértjanst?

Att bemanna hela polismyndighetens verksamhet med ordinarie chefer &r en stor utmaning for
organisationen eftersom bade verksamheten och organisationen utvecklas samtidigt. Det ar ett
historiskt stort bemanningsarbete i ar och for att gd i land med bemanningarna behdver vi arbeta
tillsammans inom hela organisationen. Det kréver att vi arbetar effektivt och hushdller med vara
gemensamma resurser.

Under de kommande mé&naderna ska dver 2000 gruppchefsuppdrag bemannas pa polisregioner och
avdelningar. Det ar mer an fem ganger s manga fler an de tillsattningar som arbetats intensivts med
under hela 2014 och stérre delen av 2015. Bemanningen har genomforts i olika faser bl.a. av skdlet
att respektive chefsniva ska ges mojlighet att sjalva tillsatta sina understalida chefer.

Genomférandekommittén for nya Polismyndigheten och Polismyndigheten valde att bemanna de
strategiska och indirekta chefsnivaerna genom rekrytering samt genom en enhetlig, transparent och
kvalitetssikrad process som lagt stor vikt vid att man bl.a. ska ha varit provad pa den niva uppdraget
ligger pa samt att man bedéms har en god férmaga att leda andra. Ledarskapsformagan ar fortsatt
viktig i det fortsatta bemanningsarbetet, principen prévad pa nivan har dock mjukats upp i syfte att
kunna bredda for fler att vara aktuella for ett gruppchefsuppdrag.

| de avvigningar som foregatt beslutet om att bemanna gruppchefsnivan ska géras genom
arbetsledningsbeslut har bl.a. féljande parametrar paverkat stallningstagandet:

1. Ordinarie chefer behdver komma pa plats s& snart som mojligt i syfte att skapa stabilitet och
arbetsro framat.

2. Nationella strategiska ledningsgruppen har konstaterat att kapaciteten att bemanna genom
rekrytering i forhdllande till det stora utvecklingsarbete som pagar i dvrigt inte ar forsvarbar i
nuliget. Att bemanna genom rekrytering ar resurs- och tidskravande, framforallt for
bemannande chefer. Anledningen till det &r bl.a. for att det stélls sarskilda krav pa en
prévning av de sékande utifran fortjanst och skicklighet, vilket regleras av Regeringsformen.

3. Det finns ett omstillningsbehov i organisationen som arbetsgivaren har ansvar for att
hantera sa att verksamheten har forutsattningar att fungera. Genom att bemanna med
arbetsledningsbeslut kan det ansvaret sakrare omhandertas.



Nationella strategiska ledningsgruppen ar enig i vikten av att ocksa kunna omhénderta erfarna
Polisassistenters kompetenser i chefbemanningsarbetet. For att méjliggéra for PA att komma ifrdga
for ett gruppchefsuppdrag som kraver polisexamen kommer darfér vissa funktioner att utlysas och
tillsattas genom ett rekryteringsforfarande. | region Stockholm kommer det att géras en analys av
sokandeunderlaget till respektive gruppchefsfunktion. Detta kommer att omhandertas via en
"halvhalt”. | de fall bemannande chef bedomer att det t.ex. finns behov av ett bredare urval kommer
specifika gruppchefsfunktioner att utlysas igen men da genom ett rekryteringsférfarande. Vid
bemanning genom rekrytering fattas ett nytt anstdliningsbeslut. For funktioner som kréaver
polisexamen innebar detta att erfarna polisassistenter far méjlighet att komma ifrdga for dessa
chefsuppdrag.

Varfor ska samtliga krav under rubriken-Allméant kring rekrytering blir gillande vid ett normalt
rekryteringsforfarande?

Ar det en rekrytering sa foljs fastslagen nationell chefsrekryteringsprocess och regeringsformens krav
pa fortjanst och skicklighet blir gillande.

Bada bemanningsprocesserna (arbetsledningsbesluts- och rekryteringsprocessen) syftar till att
sakerstalla transparenta och kvalitetssakrade arbetssatt. FOr statliga arbetsgivare géller kravet i 1
kap. 9 § Regeringsformen (RF) om att i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet, den s.k. objektivitetsprincipen, och inte ta ovidkommande hdnsyn vid t.ex.
arbetsledningsbeslut.

Om anledning i ovan fraga ar att soka formagan, varfor ar det da inte aktuellt vid
arbetsledningsbeslut?

Uppdragsbeskrivningarna for gruppchefsfunktionen utgar fran kravprofilerna fér den direkta nivan.
Ledarskapsférmagorna ar fortsatt viktiga i bemanningsarbetet, vilket ocksa framgar av
uppdragsbeskrivningarna.

Vad ar anledning till att arbetsgivaren vill franga ett val beprévat titulatursystem inom polisen?

Generellt géller nomenklaturbeslutet vid bemanning inom polismyndigheten. Nar det galler
mojligheten att anmadla intresse och komma ifraga for ett gruppchefsuppdrag pa funktioner som inte
stéller krav pa polisexamen ar det inte méjligt att fullt ut tillampa nomenklaturbeslutet i det stora
bemanningsarbete som nu pagar. Skalet till det ar att det finns ett sddant stort antal tjanstetitlar som
arvts in fran tidigare myndigheter att det inte gar att tillampa den princip om en s.k. ldgsta niva
motsvarande den pa de "polisidra funktionerna”. Darfor har inga begransningar satts avseende vilken
anstdllning man maste inneha for att kunna anmala intresse for dessa gruppchefsuppdrag. Alltjamt
géller dock att man maste uppfylla de kvalifikationskrav som framgar av det utlysta uppdraget for att
komma ifraga.

En végvalsfraga har varit hur detta paverkar polisassistenters méjligheter att kunna komma ifraga for
ett chefsuppdrag som inte krdver polisexamen. For att inte bygga in ett glastak for erfarna
polisassistenter, med intresse for dessa funktioner, att kunna arbetsledas till dessa chefsuppdrag har
beslutats att samma principer ska gélla alla medarbetare for dessa uppdrag. Det innebar i klartext att
aven polisassistenter som uppfyller uppdragets kvalifikationskrav kan arbetsledas till dessa uppdrag.
Gemensamt for alla géller dock att man kvarstar i sin nuvarande anstallning. En omplacering foregas
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ocksa alltid av en individuell bedémning for att avgéra om den nya funktionen ligger inom ramen fér
individens arbetsskyldighet.

1 de fall arbetsgivaren har 6ppnat upp for civila gruppchefer har arbetsgivaren beaktat om det vid
vissa tilifdllen kan bli aktuellt att gruppchefen kommer att delta i yttretjanst? Vi tanker pa
husrannsakningar, himtning till férhér mm? Om s ar fallet vem svarar for sikerheten?

Arbetsgivaren svarar for sékerheten och det gérs I6pande bedémningar kring eventuella risker. Vid
husrannsakningar och hamtningar ska medarbetaren bara vapen.

Om inte hur ska gruppchefen kunna folja det arbete som medarbetaren utfor och sedermera halla
utvecklingssamtal och I6nesamtal? Det kravs val att man kan folja arbetet om det ska vara
trovardigt?

Arbetsgivaren har flera gruppchefsfunktioner redan dar chefen har som huvudfokus att leda
verksamheten. En chef behover inte vara specialist pa alla de fragor som medarbetarna hanterar,
dock kan de félja arbetet anda och inhamta kunskap.

Oavsett rekryteringsforfarande undrar vi pa vilket satt har arbetsgivaren i Polisregion Stockholm
tinkt inkludera ATO i processen?

I bilaga beskrivs hur arbetstagarorganisationerna har inkluderats hittills. Formerna for det fortsatta
samarbetet kommer att klargoras nar arbetsprocessen lagts fast. En nationell enhetlighet ar
efterstravansvard men vi kommer att vara lyhorda for att uppna en god samarbetsform.

Forbundregionsstyrelsen onskar skriftliga svar pa fragorna i forhandlingsprotokollet.

Vi yrkar pa att arbetsgivaren i Polisregion Stockholm anvander sig av en normal rekrytering av hela
drendet om inte samsyn kan nas.

Stefan Eklund Kjell Ahlin
Ordforande 2:e vice ordférande

Polisforbundet Férbundsregion Stockholm
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Arbetsgrupp — framtagande av uppdragsbeskrivningar med regionala ATO

7/9 — 10.00 — Regionens bemanningsprocess presenterades vid regionens MBL-forum. Efter
métet skickades samtliga nationella metodstod/mallar forutom samtals- och
referenstagningsmallen till samtliga ATO.

10/9 — 14.30-16.00 — Uppstartsmote gallande uppldgg, bemanningsprocess, genomgang av
mallar och uppdragsbeskrivningar etcetera. Under métet presenterades uppldgget med att ta
fram uppdragsbeskrivningarna och hur de sag ut nar de skickades till respektive bemannande
chef (fér utformning).

22/9 — 12.30-16.00 — Till motet var samtliga uppdragsbeskrivningar inkomna. | métet gick
gruppen igenom samtliga uppdragsbeskrivningar efter att tillsattande chefer formulerat sina
kvalifikationer och vad som ansags vara meriterande. Arbetsgruppen tittade dven pa dessa
utifrdn en regional enhetlighet eftersom att manga funktioner hade motsvarigheter pa andra
polisomraden/enheter. ATO fick lamna synpunkter pa respektive uppdragsbeskrivning som
sedan skickades till berdrda chefer.

Innan nasta mote skickades det ut unika mail till varje berord chef innehallande de fragor som
ATO/regionala arbetsgruppen haft i motet. De bemannande cheferna fick en vecka pa sig att
samverka med varandra och inkomma med motiveringar pa ATO:s synpunkter.

29/9 — 13.00-15.00 — Under motet fick ATO svar och en motivering fran de bemannande
cheferna efterhand som varje uppdragsbeskrivning dar ATO haft synpunkter presenterades.
Utskicken medférde att cheferna antingen behdll sina krav med en motivering eller sa andrade
de sina krav/kvalifikationer utifran gruppens eller ATO:s synpunkter. Dessa dndringar
presenterades under motet till samtliga ATO.

21/10 — 13.00-15.00 — Slutméte dar uppdragsbeskrivningarna presenterades. Ambitionen med
arbetsgruppens mote var att fa ATO:s eventuella synpunkter infor regionens publicering. ATO
fick mojlighet att ytterligare stélla specifika fragor och lyfta vissa
funktioner/uppdragsbeskrivningar till diskussion. Métet medforde att polisforbundet
framforallt ville framféra att de var kritiska till att bemannande chef 6ppnade for bade civila
och poliser till funktionen som gruppchef LOKUS. Detta medférde att vi stéllde ytterligare en
fraga till berérd chef men dar chefen behdll sina krav pa civil/polis da det inte finns nagra
formella hinder.

Polisforbundet regionalt stillde sig fragande till att lokala ATO inte fatt
uppdragsbeskrivningarna skickade till sig eller att arbetsgruppen inte uppmanat bemannande
chefer att involvera dem. Vi svarade att syftet med en regional arbetsgrupp var att bevaka den
regionala enhetligheten och att det inte skulle spreta i krav for samma funktioner mellan
exempelvis regionens polisomraden. Vilken kommunikation regionala ATO har med sina lokala
representanter har den regionala arbetsgruppen inga synpunkter pa.
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