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BRYT TYSTNADEN

Vildigt manga av oss har varit med om det: Skamtet som limnar en
ddlig kansla i magen. En pdtrangande blick eller en hand som drijer
kvar for lange. Det var obehagligt, men sd kom tanken: Inbillade jag
mig? Det var vl inte sd farligt? Vem skulle tro mig? Mdanga av oss har
varit tysta for att vi helt enkelt inte vagat siga ifran eller saknat kun-
skap om vdra rittigheter.

Vi har skrivit den hir boken for att vi vill hjilpa dig att forstd var grinsen for
sexuella trakasserier gar och for att ge dig verktyg sa att du kan hantera situatio-
nen. Boken riktar sig till dig som ir utsatt, fackligt ombud, chef eller dig som ser
att nigon behandlar din kollega illa.

Vi gir igenom lagen, dina rittigheter och arbetsgivarens skyldigheter. Vi har
ocksi pratat med minniskor som varit utsatta for sexuella trakasserier och med
personer som jobbar med arbetsmiljoproblem for att ta reda pa hur man bryter
tystnaden och vad som faktiskt fungerar.

Sexuella trakasserier ir ett allvarligt arbetsmiljoproblem. Det ér inte bara ndgot
som kan skapa smirtsamma minnen, utan ocksd nigot som kan ge fysiska och
psykiska besvir samt hindra arbetsglidje och utveckling i yrket. Sexuella trakas-
serier dr ocksa ett ekonomiskt problem: En av de vanligaste konsekvenserna ir
att den utsatta limnar sitt arbete. Minskad produktivitet, kreativitet och sjuk-
skrivningar ir andra konsekvenser.

Detta ir givetvis djupt problematiskt for den drabbade, men ocksi for dig som
ir chef och for din arbetsplats. Minga arbetsplatser tappar virdefulla medarbe-
tare pa grund av ett ohilsosamt arbetsklimat.

Den hir boken ges ut av FacketForiandras.nu som ir en del av TCO. Fackets
kiarnuppgift dr att virna allas lika virde och bidra till en god arbetsmiljo dir alla
far mojlighet att utvecklas i arbetslivet, oavsett kon eller annan bakgrund.

Under vart arbete med boken upptickte vi en stor kunskapsbrist nir det giller
sexuella trakasserier. Vi vill dirfor ge dig en handbok som hjilper dig att identi-
fiera, hantera och forebygga sexuella trakasserier. Vi hoppas att vi tillsammans
kan ta steget och bryta tystnaden.
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Recenserade kollegornas kroppar

P34 mitt arbete fanns det tva likare som
)) betygsatte sjukskoterskorna efter hur

knullbara de var. De spelade in allt pd
diktafon, si det hamnade i journalféringssystemet.

Jag vet faktiskt inte vad cheferna gjorde.

Sjukskoterska
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“Plotsligt lyfter ldraren handen,
slickar pd sin tumme och
gnuggar i Elins mungipa.”




POLISERNA FICK JOBBA KVAR -
HON FICK STA UT MED SKVALLRET

Det hénde under min utbildning. Jag mdrkte direkt att ldraren foljde
mig med blicken under lektionerna. Den sista dagen han undervisade oss
var jag ensam i garager.

Namn: Elin Back/ Yrke: Polis/ Fackforbund: Polisforbundet

Jag strickte mig in i bilen for att himta min handviska och nir jag ritade pa
ryggen stod han plotsligt vildigt nira.

- Du ir sa sot, Elin Bick.

Jag stod alldeles stilla, svarade nagot vinligt for att jag kiinde att jag var tvungen.
Di gick han ett steg nirmare, la armen runt mig och upprepade:

— Du ir sot.

Det var snilla ord, men jag blev jitteridd och kinde mig oerhért tringd. I huvu-
det gjorde jag upp flyktvigar, men jag sa ingenting. Efterat kinde jag mig finig
som hade blivit sd upprord.

Berattade du for nAgon om vad som hant?

Jag berittade for en vin efterdt, men oroade mig for att han skulle tycka att jag
gjorde en hona av en fjader. Tyvirr var det sd han reagerade ocksa. Det virsta
var att jag inte kiinde igen mig sjilv. Min sjilvbild ér att jag 4r stark, att jag siger
ifrin. Men det gjorde jag inte.

Hur kénner du fér det som hande nu?

Det var egentligen ingenting ... Men. Upplevelsen var extremt jobbig, det minns
jag 4n. Jag var elev och han var ansvarig for en del av min utbildning och for att
jag skulle bli godkind. Jag ska inte behova bli intringd i ett horn medan jag lir
mig ett yrke.

Anmalde du det som hant?

Ett &r senare ldste jag i tidningen att nagra poliselever varit utsatta for sexuella
trakasserier, ganska grova saker. Beskrivningen av liraren stimde vil 6verens pa
handledaren jag haft, si jag utbrast: Det méste vara han! Mina instruktorer stod
bredvid och reagerade direkt, de 6vertygade mig om att skriva en anmilan. Det
kindes ocksa som min plikt, gentemot tjejerna.

Det blev inget av Elins anmilan, 4rendet las ned. Men vi ska backa lite i tiden.
Innan Elin Bick liser tidningsartikeln gir hon som aspirant hos trafikpolisen
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under tre veckor. Forsta dagen star hon i hissen tillsammans med tva andra
aspiranter och deras instruktor. Plotsligt lyfter liraren handen, slickar pé sin
tumme och gnuggar i Elins mungipa. Hon blir forbluffad och tittar frigande
pa honom.

- N4, du hade lite choklad dir bara.

Det blev helt tyst i hissen, stimningen blev vildigt egendomlig, alla tittade ned.
Efterat sa den ena aspiranten, en tjej: "Men gud, vad hinde dir?”

Jag tinkte: Var har jag hamnat? Jag visste frin min mor hur det gitt till i polisen
pa 80-talet, men i dag? Jag ville inte ha hans saliv i mitt ansikte och jag hade inte
druckit choklad den morgonen. Jag iter inte ens choklad.

Hur paverkade hans agerande dig och er arbetsrelation?

Jag hade svart att titta honom i 6gonen, och undvek honom linge, sedan blev
det bittre. Det kindes som att han skiimdes ocksd. Nir jag limnade avdelningen
var vi okej.

Men nir den tredje incidenten pa kort tid intriffade kindes det inte okej lingre.
Det borjade precis som vid forsta tillfillet. Blicken som foljer henne, en mag-
kinsla av att nigot inte ir rice:

Det var en morgon nir vir ordinarie instruktor var borta, jag mirkte att vikarien stir-
rade pd mig under hela genomgéingen. Forst viftade jag bort det, men samtidigt var
jag oandligt trote pa alla gubbar, att det aldrig skulle vara nog. Vi stod vid bilen, min
kollega var utom horhill nir instruktoren gick fram till mig, sig mig i 6gonen och sa:

- Du ir vacker som en sommardag Elin Bick.

Det var det forsta han sa till mig. Det var alltsd vad jag var bra pa. Nigot rasade
i mig, min sjilvkinsla och virdighet. Plotsligt var jag inte lingre polis, utan
degraderad till det jag egentligen dog till. Jag blev helt stum. I efterhand vildigt
arg. Jag sket i vad han tyckte om mitt utseende, han skulle bedéma mig som
polis, om han tyckte att jag var snygg kunde han hilla det for sig sjilv eller vinta
tills vi lirt kiinna varandra.

Under lektionen sig jag passivt piA medan min kollega tog hand om alla drenden.
Resten av dagen tvingades vi lyssna pd hur han kommenterade kvinnor som
passerade utanfor bilen, gravida kvinnor, deras brést och hur sugna de verkade.

Pi kvillen hade vi utvecklingssamtal och jag brot ihop. Jag bad om ursikt for
att jag borjade grata, men att det hir liksom var droppen. Min handledare ville
ga vidare och gora en anmilan, men jag bonade och bad att han inte skulle gora
det. Jag visste att det skulle sluta med att jag inte skulle kunna visa mig i korri-
dorerna. Och si blev det.

Jag blev inkallad till hogsta chefen och borjade grata, jag kinde mig oerhort liten
och flickaktig, men jag berittade om allt: Hissen, garaget och si det senaste.
Han tyckee att vi skulle skriva en anmailan om sexuellt ofredande, det ville inte
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jag eftersom jag var ny och inte fitt mina betyg 4n. DA sa han: Nigon miste sta
upp for det hir Elin, och det maste bli du.

Ingen av minnen fick nigra konsekvenser pa grund av sitt agerande. De jobbar
fortfarande som instruktorer. Elin Bick diremot fick hora att det spridits rykten
om henne. Att hon var en sin som stillde till problem. Smutskastningen kom
frdn mannens chef.

Det var jobbigt med l6gnerna, jag duckade nir jag gick forbi deras avdelning.
Det tog ett ir innan jag slutade se mig om 6ver axeln.

Tankte du pa att fa hjalp av facket?
Nej, jag funderade inte ens pd den méjligheten, som aspirant ér facket vildige
langt bort.

Det sorgliga ir att jag pa mitt antagningsprov till polishogskolan sa att jag ville
bli polis eftersom det finns si manga rotigg i kiren, att det behovs bittre poli-
ser. Nu blev jag bade utsatt genom det som hinde och sen en ging till nir jag
fick hora att de pratade skit om mig for att jag anmailde. Sana hir historier har
man ju hort, jag trodde bara inte att det skulle hinda mig.

Elin jobbar inte lingre som polis.

Polisférbundet arbetar férebyggande for att motverka diskriminering, lis
mer pd www.polisforbundet.se
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VAD AR SEXUELLA TRAKASSERIER?

Diskrimineringslagen 1 kapitel 4 § 4 punkt:
Sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur
som krdnker nagons vardighet.

Rédknas alla sexuella krankningar som trakasserier?

I diskrimineringslagen definieras sexuella trakasserier som ett upptridande av
sexuell natur som krinker nigons virdighet”.

Avgoérande f6r att en handling ska klassas som sexuella trakasserier ir att den ir:
« Oonskad
« Krinkande

« Av sexuell natur

Sexuella trakasserier kan bestd i sdvil fysiska handlingar som att nagon i ord
eller med gester upptrider pa ett anstotligt sitt. Lagen omfattar darfor alla for-
mer av oonskad fysisk kontakt sdsom kramar, strykningar mot kroppen och lik-
nande. Aven férslag om sexuell samvaro, kommentarer och antydningar riknas.

De grovsta formerna av sexuella trakasserier dr ocksa straftbara enligt brotts-
balken. Till exempel sexuellt ofredande, sexuellt utnyttjande eller valdeikt.

Undantagen frin lagen ir bagatellartade hindelser. Emellertid kan en enskild
hindelse som i sig sjilv framstir som harmlos, men upprepas flera ganger,
komma att ses som sexuella trakasserier.

Vem avgor om en handling ar krankande?

Det ir du som kinner dig utsatt som avgér om handlingen eller beteendet dr
krinkande. Den som trakasserar dig maste dock inse att hens beteende eller
handling ir krinkande. Enligt lagen har du dérfor en upplysningsskyldighet.

Upplysningsskyldigheten innebir att du maste klargora att du uppfattar situa-
tionen som krinkande. Du kan gora det pé olika sitt, till exempel muntligt eller
genom mejl.

Det finns undantag for din upplysningsskyldighet, nimligen om det anses vara
uppenbart att en handling ir o6nskad och krinkande. Det ir alltid fallet vid
grovre sexuella handlingar, men kan ocksa vara det vid uppenbara fall dir nigon
till exempel drar i behdbandet och tittar i urringningen eller ropar ”fitta”. I sina
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situationer behéver du inte siga ifrdn, den som utsitter dig borde ha insett att
det inte ir oke;j.

Jargong pa arbetsplatsen

I forsta hand ska handlingen vara riktad mot en eller flera individer, men ocksa
en handling riktad mot en grupp kan komma att ses som trakasserier. Till exem-
pel nir det férekommer en sexuell jargong pa en arbetsplats mot gruppen min
eller kvinnor. Det krivs dock att nigon i gruppen uttrycker att hindelsen eller
beteendet upplevs som krinkande.

Tips fér dig som kanner dig utsatt:
Ség ifran! Svart att siga ifrin?

Du &r inte ensam! Ta hjilp fran ditt skyddsombud, facket, din chef eller
annan person du har fértroende for.

Beratta for arbetsgivaren. Hen har en skyldighet att agera och atgirda situa-
tionen.

Om trakasserierna fortsitter och du inte far hjilp av din arbetsgivare -
gor en anmalan!
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Avskedad pa grund av sexuella trakasserier

P4 mitt arbete blev en kvinna inhyrd frin ett bemannings-

foretag. Nir hon satt vid sitt skrivbord och pratade i telefon

kom en kollega fram till henne. Han skot ut stolen hon satt
pé, stillde sig mellan henne och datorn och stirrade pa hennes brost. Det
satt tvd andra personer i rummet, men ingen av oss sa nigonting. De
som diremot tog henne i forsvar var bemanningsforetaget. Nir vér chef
helt ovetande ringde for att anstilla henne ytterligare nigra veckor
senare, fick han svaret att varken kvinnan eller nigon annan fran det
bemanningsféretaget skulle jobba for oss i framtiden. Arendet utreddes
och min kollega fick sparken pd grund av sexuella trakasserier.

Tijdnsteman
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"N jag vdl berdttat
borde de tagit over och
sagt: Tack, nu dger
du inte ldngre det hir
problemet, det dr storre

\c’l’n du.”




SEXUELLA TRAKASSERIER AR DET
ENDA JAG INTE FAR BERATTA OM

Under manga dr har Camilla Wagner intervinat ndringslivets mdakti-
gaste kvinnor. Hon har kommit néra, vunnit fortroenden och rapporte-
rat om missforhdallanden. Det finns bara ett undantag.

Namn: Camilla Wagner/ Yrke: Journalist, tidigare redaktér for Veckans Affarer /
Fackforbund: Journalistférbundet

Sexuella trakasserier 4r det jag aldrig fa beritta om. Alla har varit med om det,
manga vill gora ndgot 4t det, men ingen vill gi ut med det.

Vad tror du det beror pa?

Det ir sa fult att gora sig sjilv till offer: Av ndgon anledning ar det si vi ser pa
det, att man gor sig sjilv till offer om man erkinner vad som hint. Sexuella
trakasserier 4r ingenting man viljer att bli utsatt fér, men ridslan for att inte bli
trodd ir vildigt obehaglig. Eller att nigon ska tinka ”Men vad gjorde DU di?”
Det skulle upprepa krinkningen man blivit utsatt for.

Camilla Wagner drog i ging twitterkampanjen #upppabordet, for att starta

ett oppet samtal kring sexuella trakasserier pa jobbet. Inspirationen kom frin
#prataomdet, ett fenomen som startade pd Twitter dir mianniskor 6ver hela

landet berittade om negativa erfarenheter av sex: dvertramp, skam och dilig
kommunikation.

Nir vi kompromissar med oss sjilva leder det till ett glapp mellan var kropp och
sjal. D4 upplever vi att andra, inte vi sjilva, kan bestimma 6ver oss. Kvinno-
kroppen exploateras i reklam, porr och genom kommentarer, men vara sjilar ir
inte gingbara pa samma sitt. Den sprickan gor oss sirbara och utsatta i arbets-
livet, nir ndgon med make, pengar eller prestige kan utnyttja det och fa tillging
till vira kroppar, medan vi forblir tysta.

Minga appladerade initiativet, men nistan alla ville beritta sina historier ano-
nymt. Det handlade om chefer som bett att bli avsugna, en kvinna som kinde
en hand mellan benen nir hon at middag bredvid sin kollega och hans fru, och
ett medieforetag som fick omorganisera sin siljavdelning eftersom de kvinnliga
siljarna forvintades erbjuda sex nir en viss vd skulle férhandla om reklamtid.

Kvinnor har ett ansvar att tala om det hir. Nir jag triffar ledningsgrupper
brukar jag siga: ”Om ni har noll anmilningar beror det p4 att ni inte har ritt
kanaler fér kommunikation. Sexuella trakasserier finns 6verallt.” Ibland invin-
der nigon att jag gor kvinnor till offer genom att driva den hir frigan. I sjilva
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verket dr det tvirtom - vi dr offer nir vi tar ansvar for och skyddar andra min-
niskors daliga omdome.

Sjalv fick Camilla Wagner uppleva det som manga kvinnliga skribenter erfar
nir de lyfter frigor om sexism och trakasserier. P4 hennes blogg dok anonyma
kommentarer upp som proklamerade att hon uppenbart behovde mer kuk, var
bitter och hatade min.

Det var mycket om mitt sexliv och mig som privatperson. Nir jag spirade kom-
mentarerna via ip-numret visade det sig att det kom frin den egna redaktionen.

Nir hon berittade for sin chef om situationen bad hon dem att ta det lugnt, att
hon ville fa tid att tinka 6ver om hon skulle flytta pa sig eller ta konflikten.

Min forsta instinkt var att inte prata om det, men tillsammans med chefen tog jag
inda upp det pi ett mote. I det ldnga loppet hjilpte det. Jag stod upp for mig sjilv
och att jag inte fortjanade att tystas eller objektifieras. Det blev ocksi tydligt att
négra sig mig som boven, medan andra tog mitt parti, vilket ledde till en insikt: I
tystnaden soker vi ofta vinner, men det ir viktigt att veta vilka man delar virde-
ringar med och inte. De hir ménniskorna tycker jag inte om och det ir okej.

Om du kunnat &ndra nagot i hur du blivit bemétt, vad skulle det vara?

Jag onskar att mina chefer hade tagit 6ver ansvaret helt. Nir jag vil berittat
borde de tagit 6ver och sagt: "Tack, nu dger du inte lingre det hir problemet,
det dr storre dn du. Det hir handlar om vart foretagsklimat.” Nu blev det i stil-
let jag som styrde processen och jag blev en del av bdde problemet och 16sning-
en. Mitt behov stannade vid att berdtta om mina kinslor. Foretagets behov av
en grundlig utredning borde vara mycket storre. Nu ir det bra, men vi fick leva i
det lingre 4n vi hade behovt.

Jag ténker att det var ett mycket modigt beslut du tog, var kom det ifran?
Slutligen handlar det hir om att vi vuxna behéver trotsa obehaget och dra en
grins, annars kommer vira dottrar behova uppleva samma krinkningar som vi
gatt igenom.

Journalistférbundet arbetar férbyggande mot diskriminering och foretrider
journalister, lis mer pd www.journalistforbundet.se
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VARANNAN KVINNA DRABBAD
AV SEXUELLA TRAKASSERIER?

Hur ofta forekommer sexuella trakasserier och vilka dr mest utsatta?
Forskningen pa omrddet dr ritt begransad och det saknas heltickande
undersokningar som belyser forekomsten av sexuella trakasserier och
dess orsaker.

Europeiska kommissionen har samlat relevanta undersékningar som genom-
forts i medlemslinderna under perioden 1987-1997. Den visar att i genomsnitt
30-50 procent av alla kvinnor i Europa blivit sexuellt trakasserade pa sitt arbete.

En annan undersokning dr Arbetsmiljoverkets aterkommande granskning, dir
man forsoker mita forekomsten av sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kon i arbetslivet. Den senaste arbetsmiljoundersokningen frin 2011
visar att drygt var sjitte kvinna och var tjugonde man i Sverige blivit utsatta.

Med sexuella trakasserier menas ovilkomna handlingar eller krinkande anspel-
ningar kring det man férknippar med sex, medan trakasserier pi grund av kon
avser nedsittande och forlojligande omdomen om till exempel kvinnor och min
i allminhet eller i det speciella yrket. Oftast forekommer dessa tillsammans och
kan vara svara att skilja at.

Undersokningen fran Arbetsmiljéverket visar ocksa att speciellt de yngre arbets-
tagarna i dldern 16-29 ir drabbade. Aven hir ir férekomsten hégre bland kvin-
norna. Undersokningen visar ocksa att utbildningsnivan i de yrken dir kvinnor
ir mest utsatta kan vara relativt hog. Unga kvinnor i akademiska och tjinste-
mannayrken utsitts i hogre grad for trakasserier fran chefer och kollegor, medan
kvinnor i traditionella arbetaryrken trakasseras i hogre grad av andra personer
som kunder, patienter eller elever.

Lastips:

Hir kan du lisa Arbetsmiljéverkets aterkommande statistik och undersék-
ningar om arbetsmiljén: htep://www.av.se/statistik/officiellt/

Hiir kan du lisa EUs rapport Sexual Harassment at the Workplace in the
European Union: http://www.un.org/womenwatch/osagi/pdf/shworkpl.pdf
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De haftade fast hennes anmalan i sangen

En kompis till mig som var virnpliktig anmailde
)) en kille for sexuella trakasserier. Befilet lickte

informationen till honom och pa kvillen var hela
hennes sing tapetserad med kopior av hennes anmilan. De
hade hiftat fast papprena pi hennes kudde, p4 madrassen,
overallt. Som virnpliktig 4r man vildigt utsatt och ung. Det

var si oticke att hon inte kunde lita pa sina befil.

Virnpliktig
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“Killar har sikert svart att siga

ifrdn, de forvintas bli smick-




HAN AR BARA VALDIGT SOCIAL

Nir jag jobbade som underskoterska fanns det en kollega som alltid
skulle kramas och anspelade pa sex. Han frdagade om vi ville folja med
hem efter jobbet och sa.

Namn: Elin Gustafsson/ Yrke: Sjukskéterskestuderande/ Fackférbund: Vardférbundet

— Oftast gillde det oss yngre som da var i 20-arsildern. Eftersom vi var flera som
tyckte det var obehagligt tog vi upp det med vér chef. Men hon tog oss inte pi
allvar: ”Han ir vildigt social bara, nu éverdriver ni.”

Under sommaren kom det yngre kvinnor till jobbet, de gick fortfarande pa hog-
stadiet. Nir han gick pa dem vigade de inte siga ifrin, men da drog vi en grins.
Efter det fick han inte arbeta i samma rum som de yngsta, men det ir sorgligt
att det forst var nir minderariga blev utsatta som viér chef tog frigan pa allvar.

Kande du till dina rattigheter?

Nej, det som fick mig att inse att jag hade rittigheter, var nir jag pa en praktik-
plats fick hora skitsnack om flator i fikarummet, de pratade om ”Ackliga leb-
bor”. Jag vigade inte komma ut som homosexuell och inte heller siga nigot om
det forrin vi hade en temavecka om diskriminering, dé jag berittade for min
larare. Hon blev arg och sa: ”Vi betalar pengar for att vara elever ska fi profes-
sionell erfarenhet pd akademiska sjukhuset, det ska inte ga till si dir.” Hon tog
upp det med ledningen for avdelningen och jag tror det blev bittre dir.

Tror du att sexuella trakasserier bara férekommer bland kvinnor i varden?
Nej, under min forsta praktikplats fanns det en likarkandidat i 25-arsildern som
var skitsnygg. Ingen gjorde ndgot fysiskt, tog i honom eller si, men undersko-
terskorna talade hogljutt om honom. De kunde sta och prata om hans rumpa

i rummet intill dir han tog hand om en patient. Killar har sikert svirt att siga
ifrdn, de forvintas bli smickrade 6ver uppmirksamheten.

Samtidigt finns ett omvint problem, som det vi var med om: Eftersom det finns
s4 fA min i virden gullar man med dem. Jag tycker att mannen pa min arbets-
plats borde blivit avskedad, man ska inte fa bete sig s& och 4nda behilla jobbet.

Vardférbundet fortrider dig som sjukskoterska, lis mer pa
www.vardforbundet.se
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VARFOR SA DU INTE BARA IFRAN?

Ett vanligt problem med sexuella trakasserier dr att vi svdljer och hdller
tillbaka vara kénslor nar nagon passerar vara grinser. Krinkningen

i sig skadar, men det kan ocksd vara tungt att man inte stdtt upp for sig
sjdlv, sager Amanda Golert.

Namn: Amanda Golert/ Yrke: Verksamhetsansvarig och instruktoér pa Kidpower Sverige*

Hon har jobbat med personlig sikerhet i snart 20 ar och vet att sjilvforebraelser
ir vanliga reaktioner i samband med sexuella trakasserier: ”Jag borde ha sagt
nigot?” "Varfor bryr jag mig?”

- Dels kan man irritera sig pd att man inte sa ifrdn, men ocksé drabbas av skuld
och tinka: ”Eftersom jag inte sa nagot fir jag skylla mig sjilv.” Det blir alltsd en
dubbel borda, bide krinkningen i sig och tankarna efterit.

Vad tror du det beror pa, att det kdnns sa svart att saga ifran?
- Vi har en teori om det, som vi delat in i fyra omraden:

1. Inférlivade férestallningar. En internaliserad tro att jag inte dr vird att res-
pekteras. Att jag inte har rite att reagera, eller rent av att jag tvivlar pd min
upplevelse: ”Var det verkligen sé farligt” eller ”Jag kanske bara 6verdriver”. Att
forminska problemet eller vilja vara till lags. En inre idé om att man inte ska
vara "besvirlig”.

2. Triggare. Ord eller handling som gér att man kinner sig paralyserad eller
exploderar. Det kan handla om en gest, till exempel att himla med 6gonen, eller
en kommentar: ”Du vill ju att folk ska kolla pa dina brost eftersom du klir dig
sd dir.” Effekten blir ofta att man tystnar eller exploderar i kinslor. Man tappar
kontrollen 6ver sina egna kinslor och reagerar - i stillet for att agera.

3. Onskan om tillhérighet. En vilja att bli accepterad eller inkluderad i en grupp,
arbetsplats eller gemenskap, vilket kan hindra dig frin att std upp for din sak.
Ridsla f6r konsekvenser som att forstora stimningen, bli utesluten ur gruppen,
eller riskera relationen till personen i friga.

4. Uppvéxt. De erfarenheter man har av att sitta grinser frin hemmet. Har min
integritet och grinser respekterats eller inte? Har det férekommit krinkningar?
Har vuxna uppmuntrat mig att siga ifrin och beritta om problem? Positiva och
negativa erfarenheter formar vir uppfattning om nir vi kan siga ifrin.

Vilka strukturer ligger till grund fér det har?
Ju hogre position man har, desto enklare ir det att komma undan med make-
missbruk. Men det handlar ocksd om social miljo, man kan jimféra sexuella
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trakasserier med miljoforstoring: Man kan inte se eller ta pa férorenad luft,
men den paverkar ind3 oss negativt. P4 samma sitt kan till exempel ett sexuellt
skimt verka roligt, men limna en dilig kinsla i magen och vara destruktivt for
den sociala miljén pa arbetsplatsen.

Det ir hir facket skulle kunna agera: Hur skapar man en respektfull, trygg
arbetsmiljo dir 6vertramp inte tillats? Ofta finns det en jamstilldhetspolicy,
problemet ir att den ligger i en lada, i stillet for att genomforas.

* Kidpower Sverige: Informationen om grinssittning i denna artikel ir
utgiven med tillstind ur upphovsrittsskyddat utbildningsmaterial som
publicerats av Kidpower Teenpower Fullpower International som ar en icke
vinstdrivande organisation grundad 1989. Organisationen hjilper barn, ung-
domar och vuxna att skydda sig mot mobbning, évergrepp och andra former
av vild genom kurser, konsultationer och utbildningsmaterial.

Kontakt:
Kidpower Sverige, 08-508 666 04 , info@kidpower.se, www.kidpower.se
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SA HANTERAR DU SITUATIONEN

Amanda Golert pa Kid Power ger ndgra tips pd vad du kan gira om du
blir utsatt for trakasserier:

1. Lagg marke till situationen. Ignorera inte din kinsla, utan stanna upp och
fundera; Vad hinde hir? Kvinnor i synnerhet dr uppfostrade att férminska sina
problem, men kom ihdg att du har ritt att kinna dig fysiskt och kinslomissigt

trygg pa jobbet.

2. Sag ifran. Sitt ord pa vad som hinder, till exempel: ”Du stirrar mycket pa
mig, det kinns obehagligt, kan du vara snill att sluta med det.”

3. Dokumentera. Om beteendet inte upphor, dokumentera vad som hinder,
skriv upp vad som skett och vad du gjorde. Spara sms, lappar eller mejl som
kinns trakasserande eller olustiga. Kom dock ihdg att det r arbetsgivaren som
har ansvaret for arbetsplatsen. Har trakasserierna gatt for lingt utan att chefen
agerat, har hen formodligen brutit mot lagen.

4. Beratta vad som hant for din arbetsgivare. Du kan ocks3 4 hjilp av skydds-
ombud eller fackligt ombud. Det viktiga ér att du inte ska behéva hantera
konflikten ensam.

5. Anmal. Om personen inte slutar, eller situationen eskalerar, anmil det som
hint. I f6rsta hand méste du vinda dig till din chef, om hen inte gér nagot for
att losa situationen kan du vinda dig till facket eller Diskrimineringsombuds-
mannen, DO. Du kan utéver det anmila personen som trakasserar dig till poli-
sen eftersom vissa handlingar ar brottsliga. Men en polisanmilan kan inte [6sa
situationen pa arbetsplatsen.

Hur gor jag for att vaga saga ifran?

Vi har tagit upp nigra anledningar till varfér det kan kinnas svirt for minga att
siga ifrin nir man upplever en obehaglig situation. Vi ska titta lite nirmare pa sexu-
ella trakasserier som uttrycks verbalt eftersom de kan vara svarare att definiera som
krinkningar 4n ett fysiskt pihopp. Nir det giller verbala angrepp delar Kidpower in
dem i tre kategorier: 1. Du ér virdelds 2. Du ar hjalplos 3. Ta hand om mig.

Du &r vardelds. Handlar om angrepp pa dig som person eller en grupp du tillhor.
Det anvinds for att krinka ditt virde och kan handla om din kropp, ditt kon,
ditt ursprung eller din sexualitet. Exempelvis: ”Fitta”, *Tjockis”, ”Din lilla
slyna”, ”Planka”, ”Hora”, ”Blatte”, "Bogig”.

Du &r hjalplos. Alla former av hot. Uttalar eller antyder en konsekvens om du inte
foljer den andres vilja. Exempelvis: ”Nu fér du stélla upp, annars kanske du blir av

22 BRYT TYSTNADEN « TCO 2013







24

med jobbet.” ”Om du inte ir lite gulligare mot mig kan jag hitta andra som vill ha
ditt jobb.” ”Beritta inte det hir fér nigon, du vet inte vad som kan hinda da.”

Ta hand om mig. Anvinds for att utnyttja din medkinsla. Personen manipulerar
dig att inte lyssna pa dina grinser, utan istillet ta hand om honom eller henne.
Exempel: ”Jag mar sa daligt, du kan vil sitta hir en stund.” ”Jag ir sé full, kan
du f6lja med mig till mitt rum?” ”Jag trodde att du gillade mig?”

Strategier for att bryta tystnaden

Var grundliggande princip ir: Din sikerhet och sjilvkinsla ér viktigare 4n att
négon kinner sig generad, stord eller forolimpad. Inklusive du sjilv. Nagon
kanske sdger Har du ingen humor”, men vad ir viktigast di? Din sjilvkinsla
eller att nigon upplever att du inte har humor? Kanske tycker du sjilv ate det dr
svart och genant att siga ifrin, men igen, vad ér viktigast? Din sjilvkinsla och
trygghet, eller din ridsla for att ndgon ska bli arg eller tappa ansiktet?

Nir man sitter granser ar det vanligt att andra reagerar pa det. D4 ir det vikeigt
att std pa sig och komma ihdg att din grinssittning kan leda till att obehaget gér
over och att du tar hand om dig sjilv. Om du inte séger ifrin kan trakasserierna
fortsitta. Problemet upphor sillan av sig sjilvt. Dessutom kan obehagskinslan
ofta vixa inom oss. Du borjar kanske ilta det p kvillen, far ont i magen och
l6ser det genom att undvika personen.

Betrakta dig sjilv som ditt eget ombud, att du star upp for den delen av dig som
blir tringd.

Ofta har man nigon form av relation till personen som foroldmpar eller krin-
ker. Det kan vara en arbetskamrat, chef eller kund. I de flesta fall vill man be-
halla den relationen. Dirfor ir det viktigt att kunna kommunicera sina grinser
pa ett tydligt och effektivt sidtt med mélet att den krinkande behandlingen ska
sluta. En teknik som Amanda anvinder pa sina utbildningar 4r ”Jag kidnner ...
Nir du ...Kan du ...-tekniken.” Den fungerar sa hir:

Kommunikation

Jag kinner ... (Tala om din upplevelse av situationen, utan att anklaga den
andra personen)

Nir du ... (Uppge beteendet som ir ett problem for dig)
Kan du vara snill och ... (Beritta vad du specifikt vill att personen ska gora)
Exempel:

”Jag kanner mig tringd nir du beter dig som att du dr besviken over att jag
siger nej. Kan du vara snill och respektera mitt nej.”

”Jag kanner mig provocerad och utsatt nir du skimtar om min kropp infor an-
dra, kan du vara snill och sluta med det och behandla mig med respekt.”
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Vittnen

Till dig som star bredvid och ser en obehaglig situation: Som offer tvivlar vi ofta
pa vér upplevelse om det finns en publik som ger sitt tysta medgivande. Du kan ge
ditt stod genom att bekrifta att nigot ir fel antingen genom att siga till i stunden
eller att gd fram till den drabbade efterét och friga om du kan hjilpa till.

Du kan ocksa anvinda formeln ovanfér: ”Jag kinner mig illa till mods nir du
sager sa till X, kan du vara snill och anvinda en respektfull ton.”

Skriftliga krankningar

Nagra ord om sexuella trakasserier via mejl, telefon, sociala forum som till
exempel Facebook, eller 6ver sms: Svara inte pa elektroniska trakasserier, ligg
pé luren eller spara meddelanden som dokumentation, men ta upp frigan i ett
annat forum. Antingen ansikte mot ansikte eller genom ett ombud som till
exempel din chef eller fackombud.

Vanliga reaktioner

Amanda nimner nigra exempel pa vanliga reaktioner nir man sitter grinser
och ger nagra forslag pa hur du kan bemota dem:

Forneka: ”Jag menade inte si.” ”Du missforstod mig.”
Forminska: ”Du ir sa kinslig.” ”Det var bara ett skimt, har du ingen humor?”

Motanfall med skuld eller forebrielse ”Du tinker bara pa dig sjilv.” ”Du ir sd
defensiv.” ”Jaha si jag 4r en mansgris nu.”

Forneka din ritt att dra grinser: ”Jag gor vad jag vill.” ”Du kan inte hindra
mig.” ”Om du inte gor som jag siger kan du forlora ditt jobb/anseende/relatio-
nen.”

Bli s forstord att det kinns som du méste ta hand om personen: ”Jag hatar mig
sjalv for att jag gjort si.” ”Jag kan inte prata om det hir.” ”Jag ir si hemsk.”

Hur du kan bemaota reaktionerna

Bekrifta kinslor: ”Du later upprord, jag dr ledsen att det jag siger ar svért for

dig'”

Formedla att du bryr dig om personen: ”Du ir viktig for mig dven om jag inte
gillar vad du gjorde.”

Upprepa din grins: ”Det hir ir viktigt for mig. Jag kinner ... nir du ... kan du
vara snill och ...”

Uppge en konsekvens: ”Sluta annars méste jag gd.” Om du inte dndrar ditt
beteende maste jag anmala dig.”

Om situationen ir valdsam eller hotfull: Limna situationen och himta hjlp.
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Hur kan vi forebygga problemet?

Pa arbetsplatsen

Se till att det finns en policy som ror arbetsmiljon och viktigast - se till att den
forverkligas i vardagen och inte blir liggande i en 1ada. Informera om sexism,
rasism, homofobi och hur det ska motverkas. Arbeta aktivt med att skapa en
arbetsmiljo som kinns trygg for alla anstillda. Det forebyggande arbetet ér inte
en valmojlighet utan en skyldighet for varje arbetsgivare.

Som individer

Ju tidigare du siger ifrdn desto bittre. Sexuella trakasserier kan ofta eskalera.
Det kan borja med en liten gest eller kommentar for att testa grinsen. Om man
inte méter motstand kan beteendet 6ka och éverga i grévre krinkningar. Ova
pa grinsdragningar i ofarliga situationer, till exempel om nigon tringer sig fére
i kon. DA kan du till exempel siga pa ett lugnt och bestimt sitt: ”Ursikta, jag
stod fore dig, det dr min tur nu.”
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Chefen kallade oss 6verkansliga karringar

Under en avdelningsmiddag borjade min divarande
)) chef prata om sina sexuella erfarenheter och om

skillnaden mellan sekret och spermasmaken. Jag blev
ganska chockad och dcklad. Nagra kvinnor pd en annan avdelning
hade framfort kritik mot honom da han dragit sexuellt laddade
historier i korridorerna dir 4ven allminheten hade tilltride. Jag
arbetade pa en av Sveriges hogsta rittsvirdande myndighet som
bland annat hade att hantera sexualbrott och trakasserier. Nir det
kom till chefens kinnedom att kvinnorna anmirke pa hans
beteende kallade han avdelningen till ett méte. Han kallade
kvinnorna for “kirringar”, att de var 6verkinsliga och att de hade
reagerat annorlunda om skimten varit heterosexuella. Han kinde
sig krinkt. Jag trodde knappt mina 6ron. Jag vinde mig till
kanslichefen dir jag fick rddet att soka hilsovarden — som om felet
l4g hos mig! Hilsovarden ansdg i sin tur att det var olampligt att
direkt ta upp anklagelserna med chefen eftersom det kunde skada
var relation ytterligare. Si sméningom bytte jag arbetsplats.

Jurist
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TILL DIG SOM AR CHEF

Diskrimineringslagen 2 kapitel 3 §:

Om en arbetsgivare fdr kdnnedom om att en arbetstagare anser
sig i samband med arbetet ha blivit utsatt for trakasserier eller
sexuella trakasserier av ndagon som utfor arbete eller fullgor prak-
tik hos arbetsgivaren, dr arbetsgivaren skyldig att utreda omstin-
digheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande
fall vidta de drgirder som skéligen kan krdvas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

Skyldigheten galler ocksd i forhallande till den som fullgor praktik
eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad arbetskraft.

Ditt ansvar

Du som ir chef och har ett arbetsgivaransvar ska férebygga, utreda och atgirda
sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. En arbetsgivare som inte uppfyller sina skyl-
digheter kan forpliktas att betala skadestand, si kallad diskrimineringsersittning.
Diskrimineringsersittning kan utdémas for:

+ Den krinkning som trakasserierna medfort

« Brister i utredning och atgirdsskyldigheten

« Eventuella ekonomiska férluster som har samband med trakasserier, exem-
pelvis vid sjukskrivning eller uppsigning.

Om den utsatte gor en polisanmilan, sd kom ihdg atc det inte tar bort ditt an-
svar att utreda och atgirda trakasserierna.

Det ir inte ovanligt att arbetsgivare tror att hen gjort sin plikt nir en polisanmi-
lan gors eller att hen avvaktar med utredning och atgirder under tiden polis-
utredningen pigar. Lagen medger dock inte det utrymmet. Som chef méste du
agera skyndsamt, oavsett en polisanmilan.

Nar bor jag agera?

Enligt diskrimineringslagen ér ditt frimsta ansvar att utreda och vidta atgérder
for att forhindra fortsatta trakasserier. Utredningsskyldighet finns sé fort du far
vetskap om att en arbetstagare anser sig ha blivit utsatt for sexuella trakasserier i
samband med arbetet. Det ér dirfor viktigt att du agerar med skyndsambhet.

Hur trakasserierna kommer till din kinnedom ir ovisentligt. Det kan ske
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genom att den utsatte berittar eller att ndgon annan gor det, till exempel en
facklig fortroendeman, arbetskamrat, chef eller nigon utifrdn. Det kan ocks
komma till din kinnedom genom ett rykte eller en arbetsmiljoenkit.

Hur gar en utredning till?

Utredningens syfte ir att ta reda pa vad som har hint. Vad en utredning ska
innehalla och hur den ska genomforas dr beroende av situationens art och allvar.
Foljande kan ses som riktlinjer och minimikrav:

« Utredningen bor inledas med samtal med savil den som siger sig ha ut-
satts for trakasserier som den arbetstagare som har anklagats.

« Utredningen ska ske med skyndsamhet och noggrannhet.

« Utredningen ska alltid ske med diskretion med hénsyn till alla inblandade
parter. Inga uppgifter frin utredningen ska spridas inom arbetsplatsen!

« Om ord stir mot ord méaste du som arbetsgivare forsoka bilda dig en egen
uppfattning om de pastidda sexuella trakasserierna. Du behover dock inte
ta stillning till vem av de bida parterna som talar sanning nir deras upp-
gifter dr helt of6érenliga.

« Det kan vara limpligt att hinvisa de inblandade att ta kontakt med polisen
for en brottsutredning. Du miste i sa fall folja utvecklingen och medverka
i det utredningsarbete som kan bli f6ljden av en siddan kontakt. Du som ir
chef inom offentlig sektor kan i vissa fall vara skyldig att gora en brotts-
anmilan (se dtgirder nedan).

« Dokumentera och f6lj upp utredningen. Det ir inte minst viktigt om en
tvist skulle uppsta!

Kan jag franga en utredning?

Det ér bara om det framstar som uppenbart att nigra trakasserier inte har 4gt
rum eller om den som pastds ha utsatts inte bekriftar trakasserierna som du kan
fringd en utredning. Ténk pa att det i en eventuell tvist stills hoga krav pa dig
att forklara varfor du fringick en utredning!

Hur kan jag stodja dem som ar inblandade i en utredning?

Som arbetsgivare méste du forhalla dig opartisk under tiden utredningen pigir. Det
kan dock vara jobbigt och svart f6r de inblandade att g igenom en utredning. Du
bor dirfor erbjuda nédvindiga hjilp- och stodinsatser. Det kan vara limplige att du
tar hjilp av nigon utomstiende, till exempel genom foretagshilsovarden. Facket bor
kopplas in tidigt i synnerhet om du planerar att vidta arbetsrittsliga atgirder.

Atgirdskyldigheten

Diskrimineringslagen kriver att du som arbetsgivare ska vidta de dtgirder som
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skaligen kan krivas for att sitta stopp for fortsatta trakasserier. Vilka atgirder som ér
limpliga beror p4 situationens art och allvar. Féljande kan ses som riktlinjer:

« Du maste klargora att trakasserier dr oacceptabla och uttryckligen férbjudna
enligt diskrimineringslagen.

« Du bor genomfora ett samtal med berorda parter f6r att informera om vilka
dtgirder du kommer att vidta, dels for att fortsidtta med utredningen, dels for
att sitea stopp for fortsatta trakasserier.

« Den som ir utsatt for trakasserier bor ges mojlighet att fora fram forslag pa
hur situationen kan hanteras. Det tar dock inte bort ditt ansvar att tgirda
situationen. Om arbetstagaren inte vill gi vidare med anmilan si har du
fortfarande ansvar for att arbetsmiljon ska bli bra.

« Dueller nigon annan person, som béda parter accepterar, kan férsdka medla
och hjilpa till att finna en 16sning som fungerar for framtiden.

« Du som ir chef inom offentlig sektor ir skyldig att gora en dtalsanmilan om
trakasserierna ir av si allvarlig natur att det kan forvintas leda till hirdare
straff in boter (se lagen om offentlig anstillning 22 § punkt 2).

« Nir du anser dig ha vidtagit nédvindiga dtgirder méste de inblandade fa

besked om det.

Vilka arbetsrittsliga atgarder kan jag vidta under en utredning?

Under utredningen kan du komma att behova fatta beslut om arbetsrittsliga at-
girder. Kom da ihag att koppla in fackliga foretridare pa ett tidigt stadium!

« En temporir forindring av arbetsuppgifterna kan bli nodvindig om den som
anmiler och den som blir anmild arbetar nira varandra. Om nagon tillfil-
ligt maste omplaceras bor det vara den som anmilts och inte den som blivit
krinkt. Det dr viktigt att signalera ate det dr okej och riskfritt att anmaila.

« Andra arbetsrittsliga dtgirder kan bli nodvindiga: I forsta hand bor den anstill-
de som trakasserat fi en varning sa att hens beteende kan dndras. Vid allvarliga
fall av trakasserier eller om trakasserierna inte upphor trots varning kan det bli
aktuellt med omplacering och loneavdrag. Forst di en omplacering inte fungerar
eller inte d4r mojlig kan det bli aktuellt med uppsigning eller ett avsked.

Lastips:

I Arbetsmiljoverkets allmianna rad om tillimpning av foreskrifterna om atgir-
der mot krinkande sirbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17) finns forslag pa
hur arbetsgivaren pa ett limpligt sitt kan agera vid sexuella trakasserier.

Du kan édven f4 tips frin JimOs handbok om sexuella trakasserier och trakas-
serier pa grund av kon. Boken finns att ladda ner hir: htep://www.do.se/sv/
Material/Handbok-om-sexuella-trakasserier-och-trakasserier-pa-grund-av-
kon-i-arbetslivet-JamO/
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Ingen tafsar val pa en man?

Under en personalfest blev en ildre kollega mycket

berusad och bekinde sin kirlek till mig pa ett

vildigt fysiskt sitt. Hon slet upprepade ganger upp
mig frin bordet och gned sina brést mot mig. Jag tyckte det var
pinsamt och visste inte hur jag skulle hantera det. Manga
kollegor sag allt som hinde, men ingrep inte utan skrattade
bara it min situation.

En tid senare genomfordes en arbetsmiljoundersokning pa
myndigheten som bland annat frigade om erfarenheter av
sexuella trakasserier. Jag svarade ja, vilket jag tydligen var
ensam om pa myndigheten. Nagonsin. Alla forutsatte att
det var en kvinna som hade drabbats, iven de som bevittnat
hindelsen den kvillen. Flera ar senare kunde jag fortfarande
hora folk pasta att det fanns ”dokumenterade fall” av kvin-
nor som utsatts for sexuella trakasserier pa vér arbetsplats.
Bara jag forstod att detta enda fall gillde en man.”

Tjdansteman
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DET AR DU SOM CHEF SOM HAR
ANSVAR FOR SITUATIONEN

Det viktigaste du kan gora som chef dr att ta personen som anfortror sig
pd allvar. Vifta aldrig bort dmnet sexuella trakasserier med ett ”Det
ordnar sig”. Det gor det inte.

Namn: Namn: Kristofer Palmblad/ Titel: HR-konsult. Jobbar med personalfragor
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Tyvirr visar min erfarenhet att nar nigon gar till chefen har det gatt alldeles for
langt, det vill siga, trakasserierna har pigatt linge, ett flertal personer kinner till
det och ingen har sagt till. Dérfor dr det av storsta vikt att ta samtalet pa allvar.

I manga fall har personen som upplevt sig utsatt f6r sexuella trakasserier behov
av att berdtta om det som hint, men vill inte att chefen ska gi vidare med aren-
det. Hur ska man hantera det?

Med respekt. Men man fér absolut inte lita personen styra processen, det ir ett
ansvar som personalavdelningen ska ta, de ir proffs. Man ska givetvis vara upp-
mirksam och lyhord, men beritta for personen varfor det ir viktigt ate inleda en
utredning, det vill siga friga andra medarbetare om de har sett nigot.

Vad ska man tanka pa under samtalet, det kan ju kdnnas jobbigt bade fér chefen
och den som anfortror sig?

Det dr vildige viktigt att personen som kommer till dig kinner att du tar dig tid,
s om du ir pa vig till ett mote efterdt, boka av det. Det ir ett oerhort viktige
samtal du far. Sting av telefonen och beritta for personen att du ir tacksam for
att hen anfortrote sig till dig si att medarbetaren forstdr att det dr uppskattat
och inte pa nagot sitt besvirar dig.

Vanliga fallor som man ska akta sig for?

"Det obetydliga skimtet” i stil med: ”Lite fir man vil tala.” Det ir ett sitt att
undvika ansvar och signalerar bade att du inte tar frigan pa allvar och att du inte
tar personen pa allvar. I forlingningen har du legitimerat en krinkande handling.

Vad &r viktigt att tdnka pa infér samtalet med den som missténks for sexuella
trakasserier?

Att vara oerhore tydlig och rak med vad du har fict vittnesmél om, men kom
ihdg att du maste lyssna pd vad personen har att siga dig. Forhall dig objektiv
och gor inte misstaget att doma innan utredningen ér klar. Forbered dig genom
att summera det som sagts, skriv upp nigra frigor, samt en plan fér vad som
hinder om personen skulle erkinna. Vilka konsekvenser kan det bli tal om?
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Hur kan man férhindra ryktesspridning, haxjakt och skitsnack om bade den som
utsatt nagon och den som anmalt trakasserierna pa arbetsplatsen efterat?

Borjar man utreda kommer det ocks att innebira att ménniskor talar med
varandra. D3 fir man poingtera vikten av att behilla fakta i fortroende under
utredningens ging, eftersom den annars kan forsvaras eller i virsta fall forstoras.
Som chef méste du ta ansvar for att en situation inte urartar till skitsnack, det
ligger pa ditt bord att hantera arbetsmiljon.

Hur skapar man en milj6é dar anstallda inte kranker varandra, eller atminstone ett
klimat dar man vagar séga ifran, nar trakasserier forekommer?

Genom att prata om det vid utbildningar, utvecklingsdagar och i policydoku-
ment. Nimn fenomenet vid namn! Sig: ”Sexuella trakasserier tolereras inte pa
var arbetsplats, men kira kollegor, nir de dyker upp, vill jag veta det.”

Det finns ocksi ett instrument for att ta reda pd om trakasserier forekommer pé jobbet:

Attitydundersokningar. Man frigar i ett formulir om allt frin ’ )

trivsel pa jobbet, till om det forekommer mobbning; skitsnack Sexuella trakasserier tolereras
eller sexuella trakasserier pd foretaget. Om man ser att nigon inte i g var arbe fSp la 15, men

eller flera svarar ja, men ingen siger sig vara utsatt, ska man . .

definitivt utreda frigan. Det i sin tur gér man helt enkelt genom kdra k OZZeg or, nar de dy/ee rupp,
att borja tala med minniskor: Beritta att det framkommitiano-  77// jﬂ 0 veta det.”’

nyma attitydundersokningar att det forekommer sextrakasserier

och friga vad medarbetaren sett och upplevt, utan att vara ledande i frigorna.

Utbilda chefer i deras ledarskap, ta fram vildigt tydliga riktlinjer kring vad som
giller om trakasserier uppdagas. Se till att det finns kanaler for att beritta om
ndgot hinder, till exempel en mejladress som man enkelt kan skriva till anonymt.

Vad kan man géra om chefen inte tar mig pa allvar?
Kom ihag att alla chefer har en chef. Bakom en vd finns en styrelse. Ga till nésta instans.
Vad bor konsekvensen bli for den som ar skyldig?

Det ir oerhort viktigt att det blir en kinnbar konsekvens. Om det giller milda
fall, till exempel att nigon sagt ndgot opassande, men inte direkt krinkande
pa personalfesten, kan man lita det passera med en varning. Men om det gétt
lingre 4n si behovs en omplacering eller ett avsked. Det 4r viktigt att likstilla
den hir typen av hindelser med vilken misshandel som helst. Vi tolererar inte
att ndgon slar ”lite grann”. Det ir olagligt och det ska aldrig accepteras.

Bor man alltid rakna med att det kommer intraffa?

Var 6ppen for att det inte ér frigan om utan nér det kommer att intriffa pa din avdel-
ning. Nigot annat vore lika idiotiskt som nir ndgon siger: ”Vi har ingen mobbning
pa vir skola”. Ha instillningen att det sannolikt férekommer och nir det intriffar,

ska vi veta exakt vad vi ska gora. Det hir ir en fullkomligt grundliggande kompetens
som ledare. Det dr en konst att vara en god minniska, bide som medarbetare och chef,
men den som tiger och ser pa nir nigon blir utsatt har blodiga hinder.
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ATT FOREBYGGA SEXUELLA
TRAKASSERIER

Det dr minst lika viktigt att stoppa pagdende trakasserier som att fore-
bygga problemet pd arbetsplatsen. Diskrimineringslagen stiller dérfor
krav pa dig som arbetsgivare att vidta forebyggande drgirder i syfte att
skapa en god arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Foljande kan ses som minimikrav i lagens mening. Du ska:

« Utarbeta en policy eller riktlinjer som klargor ate sexuella trakasserier inte
accepteras pd arbetsplatsen.

« Se till att arbetstagarna kinner till policyn eller riktlinjerna.

« Ha en beredskapsplan dir du anger hur trakasserier ska hanteras pa arbets-
platsen.

« Pa en storre arbetsplats bor ndgon utses som kontaktperson for att ge ar-
betstagarna stod och hjilp.

« Vidta dtgirder efter behov beroende pa forhallandena pa arbetsplatsen.

« Har du fler 4n 20 anstillda 4r du skyldig att uppritta en jaimstilldhetsplan
vart tredje ar.

Glom inte att diskrimineringslagen stiller krav pa att arbetet ska ske i samver-
kan med arbetstagarna! Forebyggande insatser bor dirfor diskuteras och arbetas
fram med skyddsombud, fackombud och 6vriga representanter for arbets-
tagarna.

Policydokument och aktiva atgirder handlar framfér allt om att synliggéra och
forebygga problem. Foljande kan ses som riktlinjer for ett innehill dir du fram-
gangsrikt skapar en god arbetsmiljo:

Hoj kunskapen, medvetandegor. Kunskap ir avgorande for att personer i
ledande stillning ska kunna och vaga agera nir de fir kinnedom om att trakas-
serier forckommer. Utbilda chefer, skyddsombud och fackombud. Ha dterkom-
mande levande diskussioner pa arbetsplatsen. Att ordna en utbildningsdag eller
ett seminarium dir samtliga arbetstagare fir kunskap dr ocksa viktigt.

Kartlagg. Forekommer trakasserier pA min arbetsplats? Ett [impligt sitt att

ta reda pa det ir genom en kartliggning. Gor en enkitundersokning, den kan
limpligen goras vid skyddsronden. Tank pa att tydligt definiera vad som menas
med sexuella trakasserier och att enkiten bor vara anonym. Analysera och dter-
rapportera resultatet.
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Diskutera. Diskutera arbetsmiljon. Ta upp det som en dterkommande punkt pa
dagordningen. Vad kinner ledningen till om den psykosociala miljon pa arbets-
platsen, om policyn eller beredskapsplan pi arbetsplatsen? Vad kdnner arbets-
tagarna till?

Chefens roll. Se till att chefer och arbetsledare har hog kunskap om trakasserier.
Chefens uppforande ir tongivande for resten av arbetsplatsen. Du som ir chef:
Var tydlig med vad som menas med trakasserier och var tydlig med att det rider
nolltolerans mot trakasserier. Det dr ocksd chefen som oftast har ansvaret for att
utreda och vidta atgirder.

Hall policyn och beredskapsplanen uppdaterad. I samband med uppdateringen
kan du se 6ver om det visentliga finns med. Definieras sexuella trakasserier?
Finns ndgon kontaktperson? Finns det information om st6d? Finns det infor-
mation om lagen? Har de ansvariga fatt tillricklig utbildning?
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Ar det nagon som forsokt dra av dig kladerna eller?

Jag har en kollega som ir vildigt fysisk, han gillar att ligga
)) armarna om mig och nir jag nin ging haft kjol pd mig har han

visslat. En ging nir min jacka var lite trasig sa han ”Ar det
nigon som forsokt dra av dig kliderna eller?” Nir jag skulle gi ner i garaget
med en kollega sa han ”Dir vet man aldrig vad som kan hinda.” Han har
flera ginger pratat om att han kan tinka sig ”lammkétt”. Det hela dr vildigt
obehagligt, men jag bara ler och struntar i det. Chefen har sagt att jag ska
siga till om det blir for obehagligt.

Journalist
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DINA RATTIGHETER

Att inte bli utsatt for sexuella trakasserier dr en mansklig rattighet. Skyd-
det mot sexuella trakasserier finns inskrivet i savdl internationella kon-
ventioner som i nationell véit. I Sverige dr du i forsta hand skyddad mot
sexuella trakasserier genom diskrimineringslagen. Diskrimineringslagen
reglerar bland annat i vilka situationer du dr skyddad, vem som bér
ansvaret och mot vem du kan rikta ansprak.

Vem skyddas pa en arbetsplats?

Skyddet omfattar dig som ir arbetstagare oavsett kon och anstillningsform.
Aven du som ir arbetssokande, gor en forfrigan om arbete, ir praktikant, prao-
elev, inhyrd eller inlainad omfattas.

Diremot giller inte skyddet for dig som ar uppdragstagare. Ett tips ér att ha
en klausul i kontraktet dir du ges ett liknande diskrimineringsskydd som en
anstalld.

Nar ar jag skyddad?

« Du ir skyddad under all den tid som har samband med ditt arbete. Det
omfattar sivil arbetsplatsen som personalfester, tjinsteresor, konferenser

och dylikt.

« Duir skyddad under en anstillningsintervju och vid forfrigan om arbete
forutsatt att det ir arbetsgivaren eller en representant for arbetsgivaren
som utfort trakasserierna.

« Skyddet omfattar inte hindelser som sker pa fritiden, till exempel vid en pri-
vat fest eller om négot skrivs pa Facebook. Men om hindelsen ir ett tecken
pé att det kan féorekomma sexuella trakasserier pa arbetsplatsen eller att
arbetsmiljon paverkats av hindelsen kan det utlosa ansvar for arbetsgivaren
att utreda situationen.

Forbud mot repressalier

Det ir forbjudet for en arbetsgivare att utsitta dig for repressalier, om du har:
« Anmilt eller anmirkt pa att arbetsgivaren handlat i strid med lagen.

« Medverkati en utredning om sexuella trakasserier.

« Avvisat eller fogat dig i arbetsgivarens sexuella trakasserier.
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Typiskt for repressalier ir att de utgér nigon form av bestraffning eller himnd-
aktion, som forsimrade arbetsuppgifter, storre arbetsbelastning, onormala
krav pa 6vertid, att du inte fir en formdn, att kompetensutvecklande utbild-
ning uteblir eller att du inte befordras. Det centrala i lagen ir att det ror sig om
handlingar som medfér skada eller obehag och som ir till nackdel for dig som
blir utsatt.

Tink pa att skyddet omfattar alla pa en arbetsplats, till exempel dven de som
vittnar!

Provocerad uppsagning

Lagen om anstillningsskydd (LAS) skyddar dig mot s kallad framtvingad uppsig-
ning. Det kan vara fallet om du kiint dig tvingad att limna din anstillning pd grund
av att arbetsgivaren brustit i sina skyldigheter, till exempel inte férsokt sitta stopp
for trakasserierna eller utsatt dig for repressalier (LAS 4 § 3 stycket). Vid en fram-
tvingad uppsigning kan du fi uppsigningen ogiltigforklarad och fa skadestand.

Vad hander om jag blir utsatt?

Enligt diskrimineringslagen ir din arbetsgivare skyldig att utreda och atgirda
sexuella trakasserier sa fort hen fir vetskap om trakasserierna. Om din arbets-
givare brister i sina skyldigheter kan hen bli skyldig att betala skadestind, sa
kallad diskrimineringsersittning.

I kapitlet Till dig som #r chef, kan du lisa om din arbetsgivares ansvar, hur en
utredning gir till och i vilka situationer du kan fi ersittning.

Om din arbetsgivare brister i sitt ansvar kan du gora en anmilan. Anmilan gors
till dite fackforbund. Om du inte 4r medlem i facket gors anmiilan till Diskri-
mineringsombudsmannen (DO). Om facket eller DO finner att arbetsgivaren
brustit i sina skyldigheter kan de driva ditt fall i domstol.

Vid grovre trakasserier kan det vara limpligt att du gor en polisanmilan mot
den som utsitter dig. Diskrimineringslagen tar enbart sikte pa arbetsgivarens
ansvar, vilken ju har storst inflytande 6ver arbetsplatsen och dirmed ocksd moj-
ligheten och ansvaret att skapa en god arbetsmiljo fri frin diskriminering. Kom
ihag att en polisanmilan inte ersitter din arbetsgivares ansvar om att utreda och
dtgirda trakasserier.

Nar kan jag géora en anmalan?
Du kan goéra en anmiilan i féljande situationer:

« Om du har blivit utsatt for sexuella trakasserier av en annan arbetstagare
och din arbetsgivare fatt kinnedom om det intriffade, men inte gjort en
utredning eller vidtagit atgirder for att sitta stopp for trakasserierna.
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« Om du har blivit utsatt for sexuella trakasserier av din arbetsgivare eller av
en representant for denne. Denna situation regleras sirskilt i diskrimine-
ringslagen under konsdiskriminering.

« Om du utsitts for repressalier.

« Om arbetsgivaren inte bedriver ett forebyggande arbete och/eller saknar
policy och beredskapsplan. Detta utreds i férsta hand av DO, men givetvis
kan du kontakta ditt fackférbund!

Du &r inte ensam — hamta stod!

Det 4r svart att ensam gi igenom en utredning eller anmilan. Du kan alltid
fa hjilp av ditt skyddsombud eller fackférbund for att fa stod under utred-
ningens ging. Behover du samtalstéd bor arbetsgivaren erbjuda dig det.
Det kan hinda att bide du och den anklagade tillhér samma fackférbund.
Vid javsituationer ar det brukligt att fackforbunden anlitar en utomstdende
person for att fa hjilp med handliggningen av drendet. Om du inte fir
nodvindig hjilp av ditt fack pa arbetsplatsen, kontakra ditt fackforbund pa
central niva for rdd och hjilp!
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SEXISMEN | OPERAVARLDEN

Regissorer och dirigenter har i artiga termer sagt att min karridr kom-
mer gd dt skogen om jag skaffar barn. Nér man gifter sig forsvinner en
del jobb. Ndir forsta barnet kommer forsvinner ndgra till och sd vidare.
Men det viger fjaderléitt mot den sexism som ligger under ytan.

Namn: Malena Ernman/ Yrke: Operasangare

Opera och klassisk musik #r en vildigt hierarkisk och mansdominerad virld. Men
ocksa sofistikerad. Jag har hog status och blir behandlad darefter. Pa nitet kan jag
kallas hora i samband med en intervju, men det skulle aldrig ske pa jobbet.

Var det skillnad innan du slog igenom?

Visst forekom det sexuella trakasserier nir jag var ung. Visst tafsade de pa mig.
Visst fick jag jobberbjudanden som togs tillbaka nir jag inte var intresserad av
att gi hem med dirigenten eller korledaren eller regissoren.

Talade du med nadgon om det som hant?

Nej. Jag trodde att det var sd det skulle vara. Det var en massa kindisar och alla
kinde varandra. Det verkade inte onormalt eftersom alla hiingde pa i jargongen.

Vissa operahus forsoker marknadsfora sig som ”larger than life”. Operahusen
ska vara pd en piedestal. Feminism passar inte in i den miljon. Nir skattepengar
finansierar en s antifeministisk verksamhet tycker jag det blir problematiskt.
Det fir foljder som bade gir ut 6ver individen och det konstnirliga klima-

tet. Minga svenska institutioner vigrar att erkdnna att det hir problemet ens
existerar — dd dr det svért att fora en debatt.

Vilket stéd hade hjélpt dig?

Om det finns ett 6ppet och friskt klimat si uppstar inte sint hir. Arbetsledarna
bestimmer hur klimatet pd arbetsplatsen ska vara. Dirigenter och regissorer i
mitt fall. Om de inte hilsar pa stidpersonalen s gor inte de andra det heller ...

Tillhér du i dag, eller tillhérde du da, nagot fackférbund?

I dag tillhor jag inget fackforbund. I Sverige ér jag mer arbetsgivare 4n an-
stilld. Men fackforbundet kiindes som dnnu en hierarki, styrd av min. Det var
aldrig intressant.

Vad skulle du vilja séga till den som kénner sig utsatt pa arbetet?

Sig ifrin. Vind dig till nigon som kan hjilpa dig. Om trakasserier pigar regelbun-
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det dr det troligtvis ingen bra arbetsplats. Jag tror att mycket av det som ligger till
grund for sexuella trakasserier ir maktstrukturer och hierarkier. Jag manar alltid
om att skapa ett oppet och platt arbetsklimat. Arbetsgivare borde alltid tinka sa.

Tva TCO forbund organiserar de konstnirliga yrkena. Lis mer om deras
arbete mot diskriminering pa www.teaterforbundet.se och www.symf.se
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Beritta inte det har for nagon

Det var mitt forsta jobb, i en butik. Jag var si glad 6ver det att
)) jag inte sa ifrdn nir chefen borjade bli fysisk. Kramade mina

axlar, kommenterade min kropp och sint. En dag var jag nere i
killaren och blev inkallad pi hans kontor. Han berittade att han anstille
mig for att jag var sot och foreslog att vi skulle dka till hans ligenhet efter
jobbet. Jag minns att jag blev iskall, men litsades inte om det, sa bara att vi
var vinner och att vinner nog inte gor si. Han bad mig komma nirmare
och forklarade att jag inte behovde beritta for nagon. Jag gick lugnt ut och
kriktes, undrade om jag haft pa mig for utmanande klider. Tinkte att jag
borde forstatt vilket jobb det egentligen var friga om. Sen gick jag hem,
utan 16n och kom aldrig mer tillbaka. I flera ir undvek jag gatan dir butiken
lig. Han var 6ver 50, jag var 17 ar.

Kassorska
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Fackets lojalitet ligger hos medlemmarna

Som fackférbund och fackliga foretridare maste vi ta vart ansvar

i arbetet for jamstilldhet och mot diskriminering och sexuella

trakasserier pa véra arbetsplatser. Att beritta om att man utsatts
for sexuella trakasserier ir en svir sak och 4r man inte siker pi att man far
hjilp ar det ganska sjilvklart att man tvekar infor att berdtta. Men vara
medlemmar ska inte behova tvivla pa att de far stod fran site fackférbund
och att var lojalitet ligger helt hos medlemmen.

Marcus Gustavsson,
Ordforande TCO Goteborg och Vision Giteborg

Det ar viktigt att det ar tydligt vilka som har ansvar

Det viktigaste i arbetet mot sexuella trakasserier ir att fack och

arbetsgivare har en gemensam syn och strategi. Att det pa varje

arbetsplats finns dokumenterat hur man ska arbeta férebyggande
och agera nir sexuella trakasserier forekommer. For att lyckas med arbetet
maste dessa policys hillas levande. Till exempel genom att utbilda arbetsledare
och personal, och genom att regelbundet gora personalenkiter.

Eftersom storre delen av arbetstagarna pa véra arbetsplatser i dag ar visstids-
anstillda ir det vildigt vikeigt att de far tydliga signaler om arbetsgivarens
instillning och att det gors klart vilka som har ansvar f6r de hir frigorna.
Och framforallt att det ar vilkommet att beritta.

Ulla Svedin
Ordforande for Teaterforbundets jamstilldhetsgrupp och ledamot i forbundsstyrelsen.
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VAD KAN JAG GORA SOM FACKLIG
FORTROENDEVALD?

Aven om det ir arbetsgivaren som har det formella ansvaret for att forebygga
och atgirda sexuella trakasserier pa arbetsplatsen har fackférbunden en viktig
roll. Dels har facket en sirstillning nir det giller mojligheten att paverka de
generella arbetsforhéllanden, till exempel kan det forebyggande arbetet stirkas
genom kollektivavtal eller annan samverkan, dels har fackférbunden ett forsta-
handsansvar enligt diskrimineringslagen att foretrida medlemmar som anser sig
ha blivit utsatta for trakasserier eller annan form av diskriminering. Dina kun-
skaper och ditt engagemang som facklig fortroendevald dr darfor valdigt viktiga.

Vad kan man gora nar en medlem utsatts for sexuella
trakasserier?

Av avgorande betydelse for att forbunden framgangsrikt lyckas hanterar sexu-
ella trakasserier dr det bemétande den utsatte far. Hir foljer nigra rad pa vigen
till dig som ir facklig fortroendevald.

« Var tydlig med att den som har blivit utsatt for sexuella trakasserier kan
vinda sig till sitt fackforbund. Kom ihag att det inte handlar om utan att
sexuella trakasserier kommer att dyka upp.

« Bygg upp fortroendet f6r din fackliga organisation i diskrimineringsfragor.
Minga utsatta har svirt att beritta, minga utgdr ifrin ate de inte ska bli
trodda eller att berittandet inte kan leda till ndgon forbéttring. Minga ir
oroliga for att situationen kan férsimras. Att kinna fértroende dr darfér
ett viktigt forsta steg. Denna typ av fértroende dr nigot som fortjinas
och det dr dirfor viktigt ate fackliga féretridare inte i ndgot sammanhang
upptrider pi ett sitt som kan uppfattas som att man bagatelliserar sexuella
trakasserier.

« Skaffa dig kunskap. Forklara for den utsatte vilka regler som giller betrif-
fande sexuella trakasserier, vilka skyldigheter arbetsgivaren har och vad
den fackliga organisationen kan hjilpa till med. Ar du osiker kan du ta
hjilp av ombudsmin, férbundsjurister eller andra experter fran forbundet
centralt eller regionalt.

« Se till att det finns policy som giller vid intressekonflikter mellan medlem-
mar. En sdrskilt svir situation dr nir bdde den som blivit utsatt for sexuella
trakasserier och den som pekas ut som forovare ir medlemmar i samma
fackliga organisation. Ett sitt kan vara atc lita olika personer eller olika
nivier inom organisationen hantera de tva irendena.
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Checklista vid utredning av sexuella trakasserier

Om arbetsgivaren inte fullgor sina skyldigheter, till exempel genom att inte
utreda anklagelserna tillrickligt noggrannt eller vidta dtgirder for att forhindra
fortsatta trakasserier kan fackférbunden behova inleda en tvisteférhandling.
Hir foljer en kort checklista som kan fungera som st6d under ett pigdende fall
av sexuella trakasserier.

« Vem har utfort trakasserierna? Tank pd att det finns ett utékat ansvar om
trakasserierna utforts av arbetsgivaren sjilv eller ndgon i hens stillning.
Om trakasserierna utforts av nigon utanfor arbetsgivarens tillsyn, till
exempel en kund eller en elev, dr det arbetsmiljolagen eller diskrimine-
ringslagens regler om aktiva dtgirder som giller.

« Nir skedde trakasserierna? Tink pa att preskriptionstider kan vara ritt
korta, vinta inte, agera snabbt!

« Om den utsatte inte ir medlem i ett forbund. Hinvisa till DO, som ir den
som kan utreda och eventuell stimma en arbetsgivare. Tank pa att pre-
skriptionsregler ir sirskilt korta for icke facklig anslutna!

« Har den utsatte berittat for den som pistis ha trakasserat? Tank pé att de
flesta sexuella trakasserier sker i en grizon, alltsd nér det inte ir uppenbart
att en handling ir trakasserande. Hir finns en upplysningsskyldighet frin
den utsattes sida.

« Har den utsatte berittat om trakasserierna for arbetsgivaren? Detta ir en
forutsittning for att arbetsgivarens ansvar sitts iging. Tank pa att det ir
den som péstis vara trakasserad som maste bevisa att arbetsgivaren fitt
kinnedom om trakasserierna.

« Har arbetsgivaren erbjudit den utsatte sto6d?

« Har arbetsgivaren utrett trakasserierna skyndsamt? Tiank pd att praxis
stiller hoga krav hir, arbetsgivaren maste agera omedelbart.

« Har arbetsgivaren iakttagit diskretion under utredningen?

« Har arbetsgivaren limnat information om vad som kommit fram i utred-
ningen och vad hen har for avsike att gora?

« Vilka atgirder har arbetsgivaren utfort for att fa stopp pé trakasserierna
och har trakasserierna upphort?

« Har arbetsgivaren en policy och beredskapsplan for hur hen ska hantera
trakasserier pa arbetsplatsen?

« Hur ser det 6vriga férebyggande arbetet ut? Finns det brister bor du upp-
mirksamma ditt forbund. Ett fackforbund som har slutit kollektivavtal
med den arbetsgivare vars arbete brister kan under vissa forutsittningar
driva frigan som tvist till diskrimineringsnimnden
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Hur kan facket stiarka det forebyggande arbetet?

Det forebyggande arbete ir av central betydelse, inte minst dé enskilda drenden
ir ganska svéra att driva vidare. Hir f6ljer ndgra rad pa vigen om hur du genom
ditt fackliga engagemang kan stirka arbetsplatsens forebyggande arbete.

« Den fackliga organisationen pa arbetsplatsen bor inte inskrinka sig till att
passivt bevaka att arbetsgivaren fullgor sina ritesliga skyldigheter, utan
aktivt driva pa for att utveckla arbetsplatsens arbete mot sexuella trakas-
serier. Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare och arbetstagare
samverka for att forhindra diskriminering i arbetslivet. Manga férbund har
material och expertis som kan anvindas som ledning och inspiration.

« Den fackliga organisationen har méjlighet att uppmirksamma arbetsgiva-
ren pa forekomsten av sexuella trakasserier pa arbetsplatsen, pa uppdrag av
en medlem eller pa eget initiativ.

+ Se till att de policies som finns blir levande dokument som uppdateras
varje dr. De ska ocksd vara vil kinda pé varje arbetsplats sa att alla kollegor
vet vad som giller.

« Tainitiativ till diskussioner, till exempel vid arbetsplatstriffar eller per-
sonalkonferenser om vad som ir okej beteende och inte mellan kollegor
och mellan chef och medarbetare. Anvind girna denna bok som grund f6r
diskussionerna.

« Tink pé att dven en fackforening kan komma att bryta mot diskrimine-
ringslagen, till exempel om en fortroendevald trakasserar eller utsitter
en medlem for repressalier. Den interna fackliga arbete dr dirfor oerhort
viktigt for att inte hamna i denna situation.
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VARA FORSLAG FOR FORANDRING

Okunskap, maktstrukturer, handlingsférlamning och tystnad 4r aterkommande
ord i bokens berittelser. Vi tror ocksa att det hir ocksa ir de storsta hindren for
att bekimpa sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. For att pa allvar forindra
lidget foreslar vi dirfor en rad dtgirder.

TCO driver foljande krav

Utoka forskningen kring sexuella trakasserier

I dag dr det enbart majligt att dra vissa generella slutsatser om sexuella trakas-
serier. Det dterstar fortfarande mycket att belysa och analysera. Mer forskning
ar darfor nodvindigt for ate kunskapen ska bli hogre och bilden 4nnu tydligare.
Mer debatt i frigan och okad kunskap p3 arbetsplatserna gor det sannolikt att
fler anmiiler om de blir utsatta for sexuella trakasserier. Detta gynnar bade ritts-
utvecklingen och synliggorandet av sexuella trakasserier.

TCOs uppfattning ir att forskningen som ror arbetsmarknaden ska stirkas, for
att dirigenom o6ka kunskapen om sexuella trakasserier och vuxenmobbning.

Ge skydd till uppdragstagare

I dag arbetar allt fler som uppdragstagare. Uppdragstagare har i allminhet en
svag rittsstillning pa arbetsmarknaden och saknar bland annat skydd mot dis-
kriminering.

TCO anser att skyddet for uppdragstagare maste stirkas pa arbetsmarknaden.

Forstirk diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen som tridde i kraft 2009 innebir forsvagade krav gil-

lande det férebyggande arbetet. Krav pa aktiva dtgirder som i tidigare diskri-
mineringslagstiftning gavs en mer framskjuten plats har nu fatt sté tillbaka. En
genomgiende svirighet i diskrimineringslagen ér att aktiva dtgirder ir av mal-
karakeir vilket gor det svirt att veta hur lagen ska tillimpas, till exempel vilka
dtgirder som kan sittas in och hur lingt skyldigheten stricker sig. Tillsynen av
att lagkraven pa aktiva dtgirder foljs har mirkbart forsimrats. TCO befarar att
man ror sig mot en ordning som gor det enklare att diskriminera och dir arbetet
med jimstilldhetsfrigorna tappar fart.

TCO verkar for en bred 6versyn av lagen, syftande till att 6ka incitamenten for
arbetsgivare att effektivt motverka diskriminering och frimja likabehandling i
arbetslivet.
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TCO verkar for att lagen ska terga till de krav som stilldes p arbetsgivare enligt
tidigare diskrimineringslagar, dir det férebyggande arbetet gavs en framskjuten
plats, bland annat med skarpare krav pa férekomsten av jaimstilldhetsplaner.

TCO verkar for att aktiva dtgirder ska ges ett reellt och tydligt materiellt inne-
hall i diskrimineringslagen.

TCO verkar for att aktiva atgirder gors semidispositiva si att parterna stimuleras att
sjilva och utifrn arbetsplatsens behov utveckla arbetet med de aktiva dtgirderna.

Infor sanktioner mot mobbning pa arbetsplatsen

Grinsen mellan sexuella trakasserier och mobbning kan ibland vara svar att dra,
oftast finns ett samspel mellan dessa former av trakasserier. Svensk lagstiftning
saknar i dag lagskydd mot mobbning p4 arbetsplatsen, diskrimineringslagen skyd-
dar endast mot trakasserier som har sin grund i diskrimineringslagen. Avsaknaden
av skydd mot mobbning kan dirfor forsvara arbetet mot sexuella trakasserier, inte
minst nir det giller det férebyggande arbetet. Det kan ocksa vara svérare att driva
fall till domstol nir bide inslag av sexuella trakasserier och mobbning finns.

TCO verkar for att regeringen ska tillsitta en utredning som ser 6ver
arbetsmiljolagen och mojligheten att infora en lag eller andra kraftfulla sanktio-
ner mot mobbning pa arbetsplatsen.

Vad kan man redan i dag gora pa arbetsplatsen?

Stdll krav pd rdtt ledarskap

Formagan att hantera trakasserier och mobbning pa en arbetsplats ir centrala
for en god arbetsmiljo. En chef paverkar alltid sin personal. Hur en chef talar
och agerar sinder avgorande signaler till den som trakasserar och till den som
blir utsatt. En chef maste dirfor vara tydlig om att sexuella trakasserier och
mobbning ir fullstindigt oacceptabla pa arbetsplatsen.

TCO anser att vid rekrytering stills krav pa att den som rekryteras tar del av
och uttryckligen uttalar att hen accepterar arbetsplatsens policy mot sexuella
trakasserier och mobbning.

TCO anser att vid rekryteringen av chefer ska frigan om kunskap och férméiga
att losa arbetsmiljoproblem vigas in.

TCO anser att arbetsgivaren bor sikerstilla att chefsutbildningar och 6vrig
kompetensutveckling till personal innehaller kunskap om sexuella trakasserier,
hur trakasserier forebyggs, utreds och dtgirdas.

Synliggor sexuella trakasserier

En viktig dtgird for att forebygga sexuella trakasserier ar att synliggora proble-
met inom den egna organisationen. Ansvaret vilar frimst pa arbetsgivaren, men
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dven facket kan bidra med att lyfta fram arbetsmiljofragor pa arbetsplatsen.

TCO anser att det i arbetsmiljoplanen ska finnas en policy for hur arbetsgivaren
ser pd sexuella trakasserier och vuxenmobbning. Tydliga rutiner pi vad som gil-
ler vid forekomsten av trakasserier ska finnas. Den som anser sig ha blivit utsatt
ska veta till vem och vart hen kan vinda sig och hur hen kan f4 st6d.

TCO anser att det ska finnas regelbundna och aterkommande personalenkiter
med tydliga frigor om sexuella trakasserier och vuxenmobbning. Om arbets-
givaren inte gor detta bor den lokala fackklubben gora det.

Bygg upp stodstrukturer och policy for facket

Konflikter pa arbetsplatsen kan ibland bli svirhanterliga for fackliga organisatio-
ner. Facket méste vara observant och inse att det kan uppsta intressekonflikter
mellan olika medlemmar som man méste forhalla sig till. Fackets agerande ir av
stor vikt for att bemota och forebygga sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

TCO anser att facket ska ha en policy som fértroendevalda och ombud kan
forhalla sig till nir det uppstir en intressekonflikt mellan arbetstagare. Det ska
finnas tydliga regler for vad som giller vid en intressekonflikt. Den utsatte ska
ha rite ate £ oberoende fackligt st6d, till exempel genom att en utomstiende
person anlitas.
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KONTAKTA DITT FACKFORBUND

Om du vill f4 kontakt med en facklig ombudsman eller jurist for att prata om
hur facket kan stotta dig i drenden som ror sexuella trakasserier pa arbetsplatsen,
ta kontakt med nigon av vira jourhavande ombudmin eller jurister.

Unionen direkt: 0770-870 870
ST direkt: 020-578 578

Vision direkt: 0771-44 00 00
Teaterforbundet: 08-441 13 00
Journalistférbundet: 08-613 75 00
Lirarforbundet: 0770- 33 03 03
Finansforbundet: 08-614 03 88
FTF: 08-791 17 70
Forsvarsforbundet: 08-402 40 00
Polisférbundet: 08-676 97 00
Symf: 08 - 693 03 30

SLF: 08-583 548 75
Vardforbundet: 020-35 35 00
Farmaciférbundet: 08-34 09 75

Tullkust: 08-405 05 38
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TACK!

For kloka synpunkter, goda rad och en hjilpande hand.:

Shadé Jalali

Ulrika Johnsen
Gunno Gunnmo
Marcus Gustavsson

Ulla Svedin

Vi vill ocksd rikta ett sdrskilt tack till alla som visat mod och civilkurage genom
att dela med sig av sina erfarenheter:

Elin Gustafsson

Camilla Wagner

Malena Ernman

Elin Bick

Amanda Golert

Kristofer Palmblad

...och alla som valde att vara anonyma.
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PRESENTATION AV FORFATTARNA

Naiti del Sante ir jurist pA TCO. Hon
har stor erfarenhet av diskrimine-
ringsfragor fran sitt tidigare arbete hos
Diskrimineringsombudsmannen. Hon
ir ocksa verksam som lektor och fore-
ldsare, samt forfattare pd Norstedts

Juridik.
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Sonja Schwarzenberger ir journalist
och har arbetat i manga ar med sam-
hallsfragor och kultur. Hon var tidi-
gare chefredaktor for tidskriften Bang
och har jobbat som producent och
programledare f6r SR och SVT.
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TCO

TCO ir en facklig centralorganisation som har
15 medlemsforbund med tillsammans 1,2 miljoner medlemmar. Dirav ir 60000
studerandemedlemmar i nigot av fackforbunden inom TCO.

Bland TCO-férbundens medlemmar finns manga olika yrkesgrupper, allt frin
civilekonomer, jurister, civilingenjorer och statsvetare till socionomer, lirare, sjuk-
skoterskor, poliser och skidespelare. TCO ir den fackliga centralorganisation vars

forbund organiserar flest akademiker.

TCO-forbunden finns inom alla omriden pd arbetsmarknaden, inom sévil privat

och offentlig sektor som inom tjinste- och tillverkningsindustrin. Fackférbunden

har stora kunskaper och ling erfarenhet av de spelregler som giller mellan anstill-
da och arbetsgivare.

Vill du veta mer? Ga in pa www.tco.se
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