FOR DIG SOM AR FORTROENDEVALD | POLISFORBUNDET

Polisférbundet

Nr 2, februari 2014

"En ekvation som maste ga ihop”

Bista sittet att lonedumpa en yrkesgrupp, om
nagon nu skulle vilja gora det, 4r att ge alla nyan-
stillda vildigt lag 16n, med effekten att medellénen
sjunker. Den totala lonesumman, som ligger till
grund for alla kommande 16neférhéjningar, skulle i
sa fall succesivt minska ar for r.

Nir det giller den speciella yrkesgrupp som poliser
utgdr, vore en l6nedumpning en férlust for langt
fler 4n Polisfé6rbundets medlemmar. Ingen som vill
frimja ett rittssdkert samhille har nagot att tjina pd
att polisyrkets status devalveras. Tvircom. Min fasta
overtygelse dr att det ligger i samhillets intresse att
vi redan idag, imorgon, och infér framtiden virde-
satter poliser for deras yrkesmissiga kompetens.

Vi forutsitter att dven arbetsgivaren delar var upp-
fattning om att vira medlemmar gor ett bra jobb.
Att de har ett viktigt uppdrag och tungt ansvar, inte
minst. Och att de ska virdesittas direfter. Férhopp-
ningen i varje forhandling, 4r att vi ska fa ett kvitto
pa att vira medlemmar gor viktiga insatser i stort
och smatt. Fér detta finns ingen firdig prislapp.
Men vi har tillatit oss nagra jimforelser.

Poliser borde rimligen ha en likartad loneutveck-
ling som de flesta andra jimforbara yrkesgrupper
pa arbetsmarknaden. Men polisens l6neutveckling
har halkat efter, visade en undersékning publi-
cerad i Dagens Nyheter i december. En stor del

av forklaringen, 4r att var yrkeskar genomgitt ett
generationsskifte. Ménga med hégre 16ner har gact i
pension. Annu fler nyutbildade poliser har anstillts
under perioden. Det ir en forklaring, men ingen
ursikt. Snarare 4r det sd, att det faktum att vi nu har
en ovanligt stor grupp lagavlonade poliser, gor det
innu mer motiverat att hoja deras loner till en rim-

Vad dr Fackligt Uppdrag?

lig nivd med hjilp av pengar som skjuts till, utéver
den vanliga potten. Annars drabbas nimligen ocksa
alla vi andra.

Hur hinger det ihop? Jo, det bygger pa en enkel
ekvation:

Om det 4r négra som har lig 16n, maste de som
tjdnar mer ta av sina revisionspengar (det vill siga
de medel som de sjilva genererar) vid varje 16nefor-
handling, for att hoja lonerna f6r dem som tjinar
mindre. Ar [6negapet inledningsvis stort, maste
foljaktligen mera pengar skjutas till for act fa upp
de ldgsta 16nerna, och mindre pengar blir kvar till
att hoja lonerna for 6vriga. Resultatet blir alltsa en
kriftging i allas I6neutveckling.

Sé enkelt, och dndi si
svart, eftersom polis-
l6nerna idag spretar sa
mycket mer dn inom
andra yrkesgrupper, som
exempelvis ldrare, tull-
och kusttjanstemin.

Det dr pa grund av den
hir ekvationen, som lig-
stalénerna alltid kommer
att vara sa viktiga for oss.
Och de idr extra viktiga
nu, nir vi gir in i den
nya polismyndigheten.
Behaover vi ens fraga hur mycket
vara medlemmars engagemang
infér den utmaningen ir vire?

Lena Nitz,
Polisférbundets ordforande

Fackligt uppdrag dr ett nyhetsbrev som skickas ut digitalt till Polisférbundets fortroendevalda genom férbundsomrddenas funktionsbreviddor en
eller tvd veckor efter varje forbundsstyrelsesammantride. Avsindare av Fackligt uppdrag dr forbundsstyrelsen.

Syftet med nyhetsbrevet dr att belysa aktuella fragor samt visa pd bredden i det fackliga arbetet. Tanken dr ocksd att Fackligt uppdrag ska
bidra till stérre kunskap genom att lyfta fram checklistor och artiklar kring fragor som dr viktiga for medlemmarna.



Férhandlingarna om

polislonerna har strandat

Rikspolisstyrelsens slutbud var inte acceptabelt. Ddrfor
svarade Polisférbundet med ett motbud, som bland annat

innehdll en ldgsta [6nenivd pd 25 ooo kronor.

Rikspolisstyrelsen svarade
dock med att kallsinnigt
avvisa Polisférbundets
motbud. De forklarade att
de inte lingre vill for-
handla med oss. Istillet
kommer de att hinskjuta
fragan till Arbetsgivarver-
ket som ir deras centrala
part.

— Vir inriktning har hela
tiden varit att hitta en
16sning och vi ville i det
lingsta tro att Rikspolis-
styrelsen skulle ga oss
tillmétes i dtminstone det
viktigaste av véra krav —
lagstalonerna, siger Lena
Nitz.

Visserligen visade

Rikspolisstyrelsen en

viss vilja att g med pa
Polistérbundets krav pa
hojda lagstaloner, men
inte tillrickligt, och bara

i form av ingangslon for
nyanstillda — diremot
inte ndgon ytterligare
garanterad loneutveckling
for inspektorer. I princip
alla 6vriga yrkanden av-
firdade Rikspolisstyrelsen
rake av.

— Sammantaget har vi
svéart att se Rikspolis-
styrelsens slutbud som
nagot annat in ett bevis
pa Rikspolisstyrelsens laga
virdering av Sveriges poli-

ser, siger Lena Nitz.

Polisforbundets ordférande,

Lena Nitz.
Bakom foérbundsstyrelsens
beslut att avvisa Riks-
polisstyrelsens bud, stod
ett enigt avtalsrdd, som
bestir av delegater frin
Polisforbundets samtliga

forbundsomraden.

Fortsatta

Sdhdr i slutskedet av forhand-
lingarna dr mdnga nyfikna pd
vilka bud som legat pd bordet.
Men det finns en anledning till
att vi inte kan berdtta om det.

Polistérbundets ambition ir fortfarande att
fa till ett avtal, och som vanligt under pa-
gende avtalsférhandlingar rider férhand-
lingssekretess. Bade Polisforbundets och

forhandlingar =
fortsatt forhandlingssekretess

och finns att ta del av pa var webb. Nu i
sista skedet har vi dven offentligt berittat
att vart sista motbud var en ligstalon pa 25
000 kronor. Mycket mer in s kan vi dock
inte beritta i skrivande stund. Nir vi fatt

ett avslut kan vi gi in pd mer detaljer. Till

dess uppdaterar forbundskansliet I6pande

Polisforbundets forbundsomriden med s

art ge.

Rikspolisstyrelsens yrkanden ir offentliga,

mycket information som vi har méjlighet

Vad hdnder nu?

I och med att RPS
forkastat Polisférbun-
dets motbud, utan att
vilja férhandla, kommer
fragan att g till centrala
parter och i férlingning-
en troligen l6nenimnd.

Det forsta som hin-

der nir forhandlingar
strandar 4r att centrala
parter triffas for atc gd
igenom laget. De centra-
la parterna ir i det hir
fallet Arbetsgivarverket
och férhandlingsorgani-
sationen OFR/S,P0O dir

Polisférbundet ingar.

De centrala parterna far
i uppgift att se om det
gar att hitta en Gverens-
kommelse. Men mer
vanligt, efter att for-
handlingar har strandat,
ir dock att de centrala
parterna kallar in en

sa kallad 16nenimnd,
som leds av en opartisk
ordférande.

Lonenimnden, ska i
forsta hand forsoka fa
parterna att komma
overrens. Om det inte
lyckas ska 16nenimn-
den ta stillning till den
forsta av tre revisions-
tidpunkter, det vill siga
den 1/10 2013. De ska
da enbart fordela det oe-
nighetsvirde som finns
forhandlat i det centrala
avtalet, sd kallat stup-
stocksvirde, pa 2,0 %.
Lonenimnden kommer
inte att beakta yrkan-
dena, vilket innebir att
vi exempelvis inte far
nagon forindring av
ingangslonen.




Strejk ar (nastan alltid) uteslutet

Tvdrtemot vad mdnga tror, har poliser rétt att strejka. Sa, varfor

strejkar vi da aldrig?

Hir forklarar Polisforbundets for-
handlingschef Bjorn Kellerth vad
som giller, nir och varfor — och vad
som kan hinda om man bryter mot

bestimmelserna.

Poliser har ratt att strejka eller
snarare, Polisforbundet har ritt
att ordna strejk!

— Poliser har strejkritt, precis som
andra yrkesgrupper pd den svenska
arbetsmarknaden men strejkritten dr
nagot som fackforeningen har — lik-
som arbetsgivaren har motsvarande
ritt till lockout. Som enskild med-
arbetare, eller annan gruppsamman-
sattning dn facklig, har man séiledes
inte ritt att organisera en strejk. Det
ir reglerat i regeringsformen, som
hér till grundlagarna.

— Och precis som for andra yrkes-
grupper, giller att strejkritten bara
giller sa linge inget annat f6ljer av
lag eller avtal.

— Men polisverksamhet (uppritchal-
landet av lag och ordning) 4r en av
flera samhillsviktiga funktioner,
som kriver sirskild forsiktighet vid
eventuell strejk. Detsamma giller
exempelvis sjukvarden. Fack och
arbetsgivare dr Gverens om att striva
efter fredliga férhandlingar for att
soka forhindra samhallsfarliga kon-
flikter. Detta regleras i det Statliga
huvudavtalet, HA avsnitt C. Strids-
atgirder m.m. 1 kap. Inledning,
fran 2000 och i Lagen om offentlig
anstillning, LOA 23§.

Varfér utnyttjar da inte Polisfér-
bundet sin strejkratt?
— Att man har strejkritt betyder inte

att det alltid 4r tillatet att strejka.
Niir det finns ett gillande cen-
tralt kollektivavtal pa det statliga
omradet, som omfattar polisen,
rader i stillet fredsplikt. Detta
regleras i medbestimmandelagen,
MBL 41§, och innebir bland annat
att de fackliga organisationerna inte
far ta ut sina medlemmar i strejk sd
linge kollektivavtalet giller. Fack
eller arbetsgivare fir inte heller
stotta enskilda som tar till otill-
latna stridsitgirder, till exempel vild
strejk. S& linge det finns ett gillande
kollektivavtal, rader fredsplikt.

Nar far man strejka?

— I praktiken rader det sa gott som
alltid fredsplikt for poliser. Det
vanliga ir att det centrala avtalet
forlings tills parterna har underteck-
nat ett nytt. Om de inte kommer
overens om forlingning, infaller ett
s kallat avtalslost tillstaind — och da
ar stridsatgdrder som strejk tilldtna.
Men det ir ytterst ovanligt med ett
avtalslost tillstind pa det statliga
omrédet.

— I nulidget kommer det att dréja
till oktober 2016 innan det even-
tuellt skulle kunna bli aktuellt for
oss. [ avtalsrorelsen 2013 tecknades
det centrala avtalet den 4 oktober
2013. Avtalet I6per till och med den
30 september 2016. Genom detta
avtal har parterna forbundit sig till
fredsplikten fram till och med detta
datum. Risken for strejk eller lock
out ir saledes lika med noll f6r vara
medlemmar fram till oktober 2016.

Vad hiander om nagon édnda tar

Forhandlingschef Bjorn Kellerth

Rrﬂlﬂlld MMA::"

signalera missndje dr en sak,

handling dr en annan.

saken i egna hander?

— Fack eller arbetsgivare far inte
stotta enskilda som tar till otill-
latna stridsdtgirder, till exempel vild
strejk. Tvirtom, ir vi som fackfor-
bund skyldiga att hindra sidana
initiativ enligt LOA 26§ och MBL
428.

Vad kan hinda om facket inte
lyckas stivja otillatna stridsatgar-
der?

— Facket kan bli skadestindsskyldigt.
— Arbetstagaren kan bli skyldig

att betala skadestand. Ett rittsfall,
AD 1996 nr 22, ger vid handen att
det kan kosta en arbetstagare 2000
kronor (i 1992 ars penningvirde) att

delta i en olovlig strejk.

Vad ir otillatet?
— Maskning ir otilldtet. Likasd vig-

ran att anvinda telefon eller tjinste-
bil. (E contrario, LOA 23§)

Varfor fredsplikt?

Mer att lisa om fredsplikten, och den
svenska partsmodellen, hittar du pa
polisforbundet.se.




Férbundsstyrelsens
februariméte

Forbundsstyrel-
sen genomforde
sitt februarimaéte
4-6 februari pa
forbundskansliet i
Stockholm.

Tisdagen inleddes med
besok av Thomas Rolén
och Kajsa Méller frin
Genomforandekommit-
tén. Direfter diskuterade
forbundsstyrelsen syste-
matiskt arbetsmiljéarbete
samt uppdragsdirektiv
efter att ha fict en fore-
dragning av ombudsman
Hans Olsson.

Polisforbundets in-
terna organisation stod
ocksd pa tisdagens agenda.
Hir beslutades att:

» Tillgingar vid en
eventuell upplésning av
en organisationsdel kvar-
stannar i aktuell forbunds-
region.

Under arbetet med den
fackliga omorganisationen
har likformigheten i de
kommande forbunds-
regionerna diskuterats
ingdende. Vissa delar
har utkristalliserats som
srskilt viktiga sdsom
forbundsregionernas
struktur, medlemsavgift,
medlemsuppbord samt
forsikringshantering.
Forbundsstyrelsen beslu-
tade dirfor att:

* Nomenklatur och struk-
tur ska vara den samma

i forbundets samtliga

forbundsregioner och dess
underorganisationer.

* Den ekonomiska hante-
ringen inom varje kom-
mande férbundsregion ska
ske genom en gemensam
hantering, alternativt pd
ett annat enhetligt sitt
inom férbundsregionen.

* Varje kommande for-
bundsregion ska ansvara
for medlemsuppbérden.

* Varje kommande
forbundsregion ska ha
enhetlig avgiftsniva for
alla medlemmar inom
forbundsregionen.

* Varje kommande for-
bundsregion som bereds
mojlighet att sjilv admi-
nistrera hanteringen av
medlemsférsikringarna
ska i det fall de accepterar
detta ansvara for hante-
ringen i hela forbundsre-
gionen.

Direfter samtalde
forbundsstyrelsen om det
aktuella liget med Pust
da Rikspolischefen till-
sammans med Lena Nitz
och Polisforbundet den 24
januari uttalade enighet
Over att situationen maste

15sas.

Den storsta delen av
onsdagen dgnades at
avtalskonferens dir
styrelsen tillsammans
med férbundsomradenas
forhandlingsansvariga

behandlade det aktuella

forhandlingsliget som

det dé sag ut. Pa kvillen
fortsatte forbundsstyrel-
sens mote med att bland
annat sammanfatta och
hantera det som kommit
upp under avtalsradet.
Motets sista dag diskute-
rades regionstyrelseutbild-
ningen 2-4 juni med ef-
terfoljande ordféranderad
4-5 juni pa Skogshem och
Wijk pa Liding6 utanfér
Stockholm.

Under onsdagen disku-
terade forbundsstyrelsen
utvecklingen av svensk
polis och renodling av ar-
betsuppgifter kopplat till
att forebygga och utreda
brott. 2011 tog Polistor-
bundet stillning for att en
del arbetsuppgifter skulle
kunna goras av andra dn
poliser. Dessa var hand-
rickning och transporter,
omhindertagande av djur,
omhindertagande och
overvakning av berusade
personer, delgivningar och
hittegodsavdelning. Om-
raden som nu foreslds att
forbundet tar stillning till
ir; passhantering, rovvilts-
fragor och eftersok bland
andra. Forbundsstyrelsen
talade om att fértroendet
for polisen kommer att
vara avgoranade for att
arbeta brottsforebyggande
i vissa omraden.

Nista sammantride for
forbundsstyrelsen halls
4-6 mars.

I korthet

Nytt fran kansliet

I januari fyllde forbunds-
styrelseledamoten Yvonne
Kirnheim — Bengtsson 60
ar vilket firats pa kansliet

av kanslipersonal och f6r-

bundsstyrelse.

Mans Borgny arbetar med
start i februari halvtid pa
torbundskansliet. Fram

till arsskiftet arbetar Mans
ihop med Charlotte
Nichols och Hans Olsson
som han ocksi kommer att
dela rum med. Mins kom-
mer dgna sig at arbetsmil-
joarbete.

Rekryteringen av ny press-
och opinionsperson, som
ocksa ska kunna arbeta
som tf. kommunikations-
chefir i sin slutfas. Mer
information kommer.

Redaktor for Fackligt upp-
drag dr Elin Géthe Nord.

Innehallet produceras av
kommunikationsavdelning-
en pa férbundskansliet dar
inget annat anges.

Har du synpunkter pa
innehallet eller tips? Mejla:
kommunikation@polisfor-
bundet.se




Rolén och Moller
pa besdk hos Fs

Tisdagen den 4 februari besékte Thomas
Rolén och Kajsa Méller frin Genomférande-
kommittén, forbundsstyrelsens méte. De
delgav hur deras arbete fortskrider och maotet
gav tillfdlle for fragor och idéutbyte.

Bland mycket annat diskuterades den nya polismyndighe-
tens nivaindelning och organisationsstruktur. Organisatio-
nen arbetas fram inom projektet OP-3 dir Polisférbundet
foretrids av ombudsmin pa férbundskansliet.

Thomas Rolén och Kajsa Méller berittade om sitt pa-
gende arbete tillsammans med de nya regionpolischefer-
na och att rekrytering av utvecklingschef, kompletterande
nationella chefer, polisomradeschefer, Rikspolischefens
kanslichef med flera kommer att sittas i ging.

Kajsa Méller fick frigan hur samvekan ska ske i den
nya myndigheten, eller om MBL f6rhandling ska an-
vindas som arbetsverktyg. Hennes svar blev att eftersom
det inte finns nagon part att sluta samverkansavtal med

kommer inriktningen bli att anvinda MBL forhandlingar.
Thomas Rolén menade att detta kan vara nagot for
regionscheferna att diskutera for gemensam hantering i
Polismyndigheten.

Kajsa Moller understrok ocksa att linspolismistarna
innehar sina tjinster till den 1/1 2015. Men att de nya
regionpolischeferna har pabérjat sitt arbete. Detta ger en
komplex situation eftersom vissa regionpolischefer inte ir
med i polisorganisationsstrukturen nu, regionen de chefar
over inte finns dnnu men eventuella beslut som tas av dem
och andra angiende deras region kan fa konsekvenser i
nuvarande organisation.

Polisférbundets process - fram mot den
nya polismyndigheten
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I korthet

Polisférbundet sade NE]J
till inférandet av Pust Siebel
i februari 2013

Det fanns en rad anled-
ningar till det. Bland an-
nat ansig Polisférbundet
att systemet inte var till-
rickligt anvindarvinligt
eller firdigarbetat med
de redan di identifierade
hinder och defekter infér
driftsittningen. Det fanns
heller ingen verklighets-
anpassad utbildning
for anvindarna innan
inférandet trots att det
var ett helt nytt granssnitt.
Var rekommendation
var d att ge projektet en
forlingd tidsplan for att
mojliggodra fortsatt arbete.
Det dr nidrmast sjilv-
klart att Polisen miste
ha ett vil fungerande
avrapporteringssystem.
Under den tid Polisfor-
bundet har suttit med
i arbetet gillande Pust,
cirka ett och ett halvt ir,
har var bristande tilltro till

detta system tilltagit. Det

forefaller nu osannolikt
att det gér att komplet-
tera Pust pa det sitt som
krivs for att det ska bli ett
hallbart och arbetsmiljs-
vinligt avrapporterings-
system for nuvarande

och framtida behov inom
Polisen. Skilen till detta ir
foljande:

- Frén ett arbetsmiljéper-
spektiv ir det oaccepta-
belt med ett avrapporte-
ringssystem som &r svart
att anvinda. Systemet 4r
tungt for anvindarna pd
grund av stindiga driftsav-
brott, invecklade meny-
system och buggar som
det inte synes gar att rida
bot pa.

- Kravet pd att Polisen ska
vara effektiv blir svirare
att uppnd nir anvindarna
maste ligga onddigt
mycket arbetstid pé att
hantera Pust. Detta har

ocksa negativ inverkan pé

Polisens tillginglighet och
synlighet.

- Visionen f6r Pust vid
inférandet var bland annat
att Polisen skulle arbeta
nirmare brotten och fi
en 6kad flexibilitet. Pust
har nirmast verkat kontra-
produktivt i forhéllande
till denna vision.

Utover detta bér nim-
nas att den riskbedém-
ning som genomfordes
gillande Pust Siebel inte
hanterades pa ett tillfreds-
stillande sitt. De risker
och brister som identifie-
rades borde ha dtgirdats
fore driftsittningen. Alla
brister som kan étgirdas
ska ocksi atgirdas innan
en omfattande forind-
ring. Detta dr viktigt for
att skapa tilltro till och
forstaelse for nya system
som infors.

Ombudsman Charlotte
Nichols

Utbildning for dig
som dr fortroende-

vald i forbundet
Utbildningarna for 2014
hittar du i utbildnings-
katalogen. Dir kan du

lasa mer for att hitta en
utbildning som passar just
dig. Aven i kalendariet pa
polisforbundet.se hittar du
kursbeskrivningar och link
till anmilningsblankett.

Forscdkringar dr en
trygghetsfrdaga

Har du sett 6ver ditt
forsikringsskydd? Annars
kan du ta hjilp av forsik-
ringsadministratoren i ditt
forbundsomride, for att
fa en helhetsbild av vilka
forsakringar som ingar

i ditt medlemskap samt
vilka frivilliga forsikringar
du kan ansdka om. Lis
mer pa polisforbundet.se/
forsakringar.

Informationsunderlag till fortroendevalda

ett okat fortroende for forbundet i sin helhet.

Med start i mitten av februari kommer férbundskansliets

kommunikationsgrupp manadsvis att skicka ut informa-

tionsmaterial till férbundsomridena.

Materialet ska vara ett aktivt stod i Polisforbundets

arbete med att stédja forbundsomradena med l6pande in-

formation under arbetet med Polisens och Polisforbundets

omorganisation.

Informationen/utskicken kan tjina som ett kommuni-

kationsverktyg for forbundsomradena i kommunikationen

med Polisforbundets fortroendevalda och medlemmar pa

lokal niva.

Polisforbundets samlade kommunikation ska verka for

Informationsmaterialet bestar inledningsvis av Power-

point-presentationer eller informationsblad skickas till

forbundsomradena en ging i manaden med start i februari

2014.

Di Polisférbundet kommer att omorganiseras i etapper

utvirderas informationsmaterialet kvartalsvis. Det ger en

chans att rita ut frigetacken under resans ging samt ta

tillvara forbundsomraden/interrimsstyrelsers och regionsty-

relsers 6nskemal.

Kontakta kommunikation@polisforbundet.se med

eventuella fragor.



Tva viktiga rapporter om
polisers syn pa miangdbrott
och brottsférebyggande arbete

| december kom Brottsforebyggande radet (BRA) med tvd nya rap-
porter om polisers syn pd utredning av mdngdbrott och brottsfore-

byggande arbete.

Polistérbundet tycker att rapporterna ir
bra. De visar att man lyssnat pd de anstall-
das uppfattning om vad som upplevs som
problem, och vad som hindrar polisanstall-
da frin att gora ett bra och kvalitativt jobb,
siger Lena Nitz, ordférande f6r Polisfor-
bundet.

Minga av de orsaker som upplevs som
problem ir sidant som Polisférbundet ofta
i manga olika sammanhang har péralat.
Poliser har for lite tid nir de 4r ute pa ett
uppdrag och méinga uppelever att man
maste stressa for act hinna klart for acc dka
vidare for att bege sig till nista jobb.

Som BRA tidigare sagt 4r den stora sats-
ningen pa polisen som gjorts av regeringen
inte sé stor i praktiken. Frin 2006 till i dag
ar den faktiska 6kningen endast 5 procent
per 100 000 invinare. Samtidigt har antalet
anmilningar 6kat med 9 procent under
samma period. I stort sett 4r antalet poliser
detsamma som under 80-talet men med en
visentligt okad arbetsbelastning.

Rapporten Polisers syn pa utredning av

_ Rappors 2013:21
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mdngdbrott (2013:20) be-
skriver vidare att nir poliser
ska avrapportera finns det en
upplevelse av att I'T-systemen
ar en stor tidstjuv. Om admi-
nistration tar fér mycket tid

minskar tiden som poliserna
kan vara aktiva ute i yttre
tjanst.

— Polisforbundet har manga
ganger papekat vikten av att
ha ett fungerande I'T-system
som stodjer verksamheten.
Man har inte lyssnat pa poli-
sernas synpunkter och behov,
dirfor fungerar systemen inte
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tillrickligt bra idag, siger Lena Nitz.
Rapporten visar ocks att det finns stora
utmaningar kring ledarskap i framtiden.
— Att ge medarbetare forutsittningar for
att motivera sig sjilva och att kunna ge
feedback pa ett konstruktivt sdtt utvecklar
organisationen, siger Lena Nitz.

Polisers syn pa brottsforebyggande
arbete

BRA:s andra rapport (2013:21) som
handlar om Polisers syn pa brotsforebyg-
gande arbete visar att riktade insatser ir att
foredra framfor allmin synlighet.

En tolkning av rapporten ir att polisar-
betet allt mer maste kopplas till forskning.
Evidensbaserade metoder maste anvindas i
storre omfattning.

Polisforbundet har linge drivit frigan
om en reformerad polisutbildning med
hogskolestatus. Rapporten ger tydligt
stod f6r att om polisens arbete utvecklas
och effektiviseras si méste utbildningen
forbattras.

Polisers syn pa
brottsforebyggande arbete
Uppdrager *Satsringe pd fler poliser™

Rapporterna i sin helhet finns att lisa p& BRA:s webb. http://www.bra.
se/bra/nytt-fran-bra/arkiv/nyheter/2013-12-20-brottsuppklaringen-
kan-oka-genom-battre-inledande-insatser.html

Stockholmspolisen
turas om pd Insta-

gramkonto
Polismyndigheten i Stock-
holms ldn har ett insta-
gramkonto dir du kan ta
del av bilder frin verksam-
heten. Forst ut att publicera
bilder pa det sociala mediet
Instagram, under en veckas
tid, ar Rytteriet ddr Stefan
Ragnesad, inspektor och
polisryttare, haller i kame-
ran.

Polisen i Stockholm har
funnits ett tag pa Insta-
gram, men nu ska varje
vecka en ny polisanstilld
lagga upp bilder pa kontot
@polisenstockholm fran
just deras verksamhet.

P4 kontot kommer
foljaren fa se vardagsbilder
fran olika omraden inom
myndigheten. Det skriver
polisen.se




