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Uppdrag till Rikspolisstyrelsen att effektivisera
polisverksamheten

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar at Rikspolisstyrelsen att effektivisera
polisverksamheten. I uppdraget ingar att:

e verka for att polismyndigheterna har andamalsenliga
organisationer och ledningsstrukturer,

e forbattra utvarderingsverksamheten,

e utoka anvandningen av tillsyn som en central del av styrningen.

Rikspolisstyrelsen ska redovisa resultatet av sitt uppdrag och
aterrapportera till regeringen (Justitiedepartementet) senast den 1
oktober 2011. Delredovisningar av uppdraget ska lamnas av
Rikspolisstyrelsen senast den 1 april 2010, den 1 oktober 2010 och den 1
april 2o11. Vid delredovisningen den 1 oktober 2010 ska uppdragets
andra och tredje punkter slutredovisas.

Bakgrund

Sedan varen 2008 pdagar ett omfattande arbete inom Regeringskansliet
med att effektivisera rattsvasendets resursutnyttjande. Madlet ar att
identifiera och foresla besparings- och effektiviseringsitgdrder som
dampar kostnadsutvecklingen i rattsvasendet. Inom ramen for detta
arbete uppdrog regeringen at Ekonomistyrningsverket den 26 juni
2008 att utvardera om Rikspolisstyrelsens styrning, kontroll och
uppf6ljning av polismyndigheterna ar tydlig och effektiv. Vidare fick
Cordial/Enhancer den 25 september 2008 i uppdrag av
Justitiedepartementet att kartlagga och analysera ledningsstrukturer
inom Rikspolisstyrelsen, polismyndigheten i Stockholms lan och
polismyndigheten Dalarna. Bida uppdragen redovisades den 31 januari
2009.



I bidde Ekonomistyrningsverkets och Cordial/Enhancers rapporter
identifieras ett antal dtgarder som skulle leda till en 6kad effektivitet i
polisverksamheten.

I budgetpropositionen for 2010 aviserade regeringen en utredning av
polisens organisation. Regeringen avser att dterkomma med detta i
sarskild ordning.

Skdlen for regeringens beslut

Regeringen anser att polisverksamheten behover effektiviseras.
Lanspolismdstarna ansvarar for att polismyndigheternas verksamheter
bedrivs effektivt och polismyndigheterna ska arbeta aktivt for att
forbattra ledning och styrning. En del i detta arbete handlar om att
utveckla andamalsenliga organisationer och ledningsstrukturer.
Rikspolisstyrelsen maste stdlla tydliga krav pa polismyndigheterna i
dessa fragor men dven arbeta mer med utvarderingar och tillsyn.
Rikspolisstyrelsen far darfor i uppdrag att vidta vissa dtgarder.

Uppdragets forsta del innebar att Rikspolisstyrelsen ska gora en
kartlaggning 6ver och analys av organisation och ledningsstruktur i
samtliga polismyndigheter. Utifrdn analysen ska Rikspolisstyrelsen ta
fram lansvisa forslag till atgarder for att forbattra de brister i
organisationerna och ledningsstrukturerna som identifieras. Slutligen
ska Rikspolisstyrelsen verka for och polismyndigheterna, med
utgangspunkt i atgardsforslagen, och i nara samarbete med
Rikspolisstyrelsen sdkerstdlla att nédvandiga forandringar av
polismyndigheternas organisationer och ledningsstrukturer
genomfors.

For att kunna utveckla och effektivisera polisverksamheten behover
polisen bli battre pa att utvardera. Rikspolisstyrelsen bor i storre
utstrackning an idag arbeta med utvarderingar. Polisens formdga att
faststalla inom vilka omraden som det finns ett utvecklings- och ett
atgardsbehov behover starkas. For att metoder ska kunna forbattras
madste de dokumenteras, analyseras och utvarderas. Polisens
verksamhet maste bygga pa kunskap om vilka dtgarder som har visat
sig vara verkningsfulla och kostnadseffektiva.

Uppdragets andra del innebar att Rikspolisstyrelsen ska ta ett samlat
ansvar for utvarderingsverksamheten inom polisen. I det ingar att
avgora vad som bor utvdrderas, se till att utvarderingar genomfors,
sakerstalla att resultaten formedlas till polismyndigheterna och att
folja upp vilka atgarder som vidtas med anledning av utvarderingarna.
Utvarderingarna bor genomforas bade av polisen och av externa
utvarderare.

Rikspolisstyrelsen ska anvanda tillsyn mer tydligt och aktivt som en
del av styrningen av polismyndigheterna. De omraden tillsynen avser



ar karnomraden for tydlig och effektiv styrning, kontroll och
uppfoljning. Tillsynen behover lyftas fram, anvandas strategiskt och bli
mer systematisk for att kunna utgora ett effektivt styrmedel.
Uppdragets tredje del innebar darfor att Rikspolisstyrelsen ska
utveckla tillsynsverksamheten.

[ den forsta delen av uppdraget ska Rikspolisstyrelsen for var och en av
polismyndigheterna redovisa vilka féorandringar i organisation och
ledningsstruktur som har gjorts med anledning av den atgardsplan
som Rikspolisstyrelsen har tagit fram och resultatet av dessa
forandringar. Rikspolisstyrelsen ska for 6vriga delar av uppdraget
redovisa resultatet av de forbattringar som gors samt hur
forandringarna leder till en effektivare verksamhet.

Resultatet av uppdraget ska redovisas och aterrapporteras till
regeringen (Justitiedepartementet) senast den 1 oktober 2011.

Delredovisningar av uppdraget ska lamnas senast den 1 april 2010, den
1 oktober 2010 och den 1 april 2011.

Pa regeringens vagnar

Beatrice Ask

Sofia Karlsson
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Samtliga polismyndigheter



