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For Polisforbundet, som representerar drygt 97 procent av alla poliser, ar det viktigt
att vi far en rikspolischef med god férmdga att leda polisorganisationen.
Polisforbundet har darfor tagit fram ett forslag pa en kompetensprofil som
forhoppningsvis kan anvandas som en del av underlaget nar rekryteringen av ny
rikspolischef startar.

Utmaningar for svensk polis
For att rekrytera ratt person ar det viktigt att se pd den omvarld som Polisen verkar i
och samtidigt reflektera 6ver de utmaningar som svensk polis star infor.

Under 2007 toqg Polisférbundet, tillsammans med framtidsanalysféretaget Kairos
Future, fram en scenarioanalys dver morgondagens brottsling. Scenarioanalysen
pekar bland annat pd att brottsligheten 2020 med stor sannolikhet kommer att
praglas av fyra saker:

o Den organiserade brottsligheten okar

o Allt fler i samhallet upplever utanforskap vilket i sin tur 6kar risk for kriminalitet
o Trosklarna mot droganvandning sanks

o Brottsligheten bedrivs 6ver granserna

Vi vet ocksd att medborgarna stéller htga krav pa att Polisen ska klara upp fler brott,
vara tillganglig och synlig samt ha en god férmdga att upptrada etiskt och
kommunicera med medborgarna.

Samtidigt ar de politiska signalerna tydliga. Det kommer inte att ske ndgra storre
forandringar kring Polisens organisation fram till 2010. Det vill saga, vi kommer
fortfarande att ha 21 sjalvstandiga polismyndigheter, och en rikspolisstyrelse vars
uppgqift ar att utdva tillsyn éver polismyndigheterna.

Kraven pa en rikspolischef i forhdllande till utmaningarna

Utmaningarna stéller i sin tur hdga krav pd den person som ska leda svensk Polis.
Polisen har som huvuduppdrag att bedriva polisiar karnverksamhet, en komplex och
omfattande verksamhet. I en stor organisation som Polisen ar det inte ovanligt att
olika varldar vaxer fram. Det vill sdga Rikspolisstyrelsen fokuserar pd statistiska matt
medan polismyndigheterna fokuserar pd det operativa polisarbetet. Risken for
fortroendeklyftor mellan de olika nivderna i organisationen &ar uppenbar.

For att minimera risken for fortroendeklyftor ar det nédvandigt att ledarskapet
upplevs som ett féoreddme samtidigt som kommunikationen inom organisationen
fungerande bra. Vid rekrytering av en ny rikspolischef ar det mycket angelaget att
organisationen tillfors en ledare med ratt bakgrund, ratt installning och stor
forstdelse.

Det ar darfor Polisforbundets uppfattning att den nye rikspolischefen inte enbart ska
vara chef for rikspolisstyrelsen, utan han/hon maste ocksd vara en ledare for svensk



polis, d.v.s. ska i personalens 6gon visa sig vara vard fortroendet att leda Polisen.
Detta forutsatter att personalen ger honom/henne mandatet darfér att de litar pd
hans/hennes kompetens och omddme, har fortroende fér honom/henne, vill ha
honom/henne som ledare och har uppfattningen att han/hon leder at det hall som de
uppfattar som ratt. En ny rikspolischef maste kunna visa pd ett mycket gott
ledarskap.

Polisforbundet vill darfér se en rikspolischef som
inom ramen for sin yrkeskompetens

e  kan sitt arbete, d.v.s. har polisiar kompetens/polisiér chefskompetens och som forstar den polisidra arenans
komplexitet.

inom ramen for sin personliga kompetens

e  upptrader manskligt och personligt,
e  &rtydlig och gdr att lita p3,
e  kanner stolthet éver sitt uppdrag och ansvar,

inom ramen for sin kommunikativa kompetens

kan motivera och engagera,
ar tillganglig och kommunikativ,
ger &terkoppling, b&de positiv och negativ, och som darfor

ges ett stort fortroende, men som ocksé ger stort fortroende, d.v.s. vill och vdgar delegera, i
polisorganisationen,

inom ramen for sin strategiska kompetens
e  ar lyhord for, ser och kan leda Polisen in i framtiden

Polisen behodver idag med andra ord en portalfigur som organisationen kan samlas
och enas runt, som kan visa vagen framdat och som personalen féljer. Polisforbundet
vill se en rikspolischef som utdvar ett sddant starkt ledarskap som man forvantar sig
av en ledare i en modern och globaliserad varld pd 2000-talet.
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