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Forord

En strukturerad verksamhetsplan for det fackliga arbetet utarbetades for nagra ar sedan
och har nu ytterliggare utvecklats. Syftet ar att tydliggéra forbundsomradesstyrelsens mal
och prioriteringar under verksamhetsaret. Resultatet av verksamheten kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen for 2010.

Flera av vara mal som vi arbetar med att uppnd, har problemstalliningar inom fler an ett
amnesomrade. Det innebar att vi kommer att arbetar fran flera fronter samtidigt for att
uppna basta mojliga resultat i respektive fraga. Detta galler i synnerhet arbetstidsfragan.

Forbundsomradesstyrelsen anser att forankringsprocessen i de olika amnesomradena &r
mycket viktigt. Inom forbundsomradet sker det genom ordférandetraffar, natverk,
forbundsomradesrad samt medlemsmoten ute i foreningarna.

Det ar min absoluta évertygelse att vi med tydliga mal och god férankring kommer att na

forbattrade arbetsvillkor for medlemmarna i Stockholms lan.

Stefan Eklund
Ordf. Polisforbundet Stockholms Lan
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Det viktigaste for oss &r att sakerhetsstélla I6neutvecklingen under de
forsta sex aren samt majligheten for polisassistenterna att bli anstéllda
som inspektorer efter denna tid.



A- LON

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariqg: Delansvariga:

Lon: Andreas Strand Anders Westlund

Mal:
e Bibehalla utvecklingsavtalet

¢ Alla medlemmar ska garanteras en rimlig l6nedkning under kommande avtalsperiod.

En av de viktigaste fragorna i kommande RALS-férhandlingarna &ar bibehdllandet och
finansieringen av utvecklingsavtalet for polisassistenterna. Avtalet reglerar polisassistenternas
I6nedkning under de forsta sex aren. Under forutsattning att polisassistenterna blir godkand
erbjuder arbetsgivaren dem en ny anstallning som inspektér med en faststalld ingangslon. Trots
att vi hade ett relativt stort Ioneutrymme i RALSEN 2007-2010 var kostnaden for
utvecklingsavtalet storre an vad polisassistenterna sjalva genererade. Med vetskap om vilket
utfall andra fackliga organisationer fatt i kommande RALS gor denna fraga extra komplicerad.

Var malformulering, bibehalla utvecklingsavtalet, innebar inte att det &ar hela avtalets
konstruktion som vi till varje pris vill bevara. Det viktigaste for oss ar att sékerhetsstélla
I[6neutvecklingen under de forsta sex aren samt mojligheten for polisassistenterna att bli
anstéllda som inspektorer efter denna tid.

Styrelsen forhandlingsinriktning kommer som vanligt att tas fram och férankras med lanets elva
foreningar.



B- ALLMANNA ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariga:
Arbetstid: Bjorn Kellerth Peter Frisell, Andreas Strand
Pension: Peter Frisell Anders Westlund
Semester: Bjorn Kellerth Leif Eriksson
ALFA, ersattning Andreas Strand Peter Frisell

Mal rérande arbetstid:
e Viloperiodens langd om 11 timmar kan frangas vid minst ett tillfalle
per 6-veckorsperiod.

e Atttillsammans med arbetsgivaren gora en helhetséversyn om det nu
gallande tillampningsbestammelserna angaende arbetstidens forlaggning i
myndigheten.

o Maltidsuppehall ska vara grunden for arbetstagare som har arbetsuppgifter
som svarligen kan avbrytas eller dar instéllelsetiden ar kort

e Poliser som arbetade enligt 7:3 APS ska forlaggas i 5:1 ATA-Polis om
arbetsuppgifterna inte vasentligt har forandrats

Mal rérande pension
¢ Erbjuda alla medlemmar information om pensionssystemet

e Riktad information till malgruppen "méjliga delpensionarer”

Mal rérande semester
e Verka for ett 50 % ledighetsuttag under sommarmanaderna.

Ovriga mal under verksamhetsaret
Eftersom vi inte langre ar kollektivavtalsslutande part ar var mojlighet till framgang att vi
motionerar och vid nationella traffar for upp fragorna pa nationell niva. Vara 6vriga mal ar:

Mal rérande arbetstid:
e Verka for att betald sakerhetsbefrielsen aterinfors.

e Verka for battre tidskompensation for dem som jobbar dygnet runt och veckoslut
och helgdagar.

e Att dvertid som fullgors efter nattpass ska vara kvalificerad overtid.

e Att arbetstidsforkortning enligt tidssnurran omfattar tidsforskjuten arbetstid.



Mal rérande semester
e Verka for att semestertidsavdraget inte kan bli hdgre en den faktiska
tjanstgoringstiden.

Mal rorande erséattningar med stod i ALFA
e Verka for beredskapstillagget hojs

¢ Hoja storhelgstillagget.




C- FORBUNDSINTERNT

Kommunikation

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariga:
Kommunikation; Kenneth Falk Stefan Eklund
Tidningen Polisen Kenneth Falk Peter Frisell, Emma Cronberg
Blaljus; Stefan Eklund Claes Cassel, Tommy Hansson
FOO-Nytt Leif Eriksson Andreas Strand

Mal:
e Ge ut fyra nummer av tidningen POLISEN

e Uppdatera hemsidan www.blaljus.nu med ca 45 uppdateringar under aret

e Informera via IntraPolis med ca 12 uppdateringar under aret
e Stddja lanets foreningar sa att de kan halla sina sidor pa IntraPolis uppdaterad
e LOpande skriva och sprida Forbundsomradesnytt till medlemmarna via féreningarna

e LoOpande inhamta information fran lanets féreningar och andra delar av
férbundsorganisationen

Information och kommunikation ar mycket viktigt i en facklig organisation som var. Styrelsen har
stort behov av att nd ut med adekvat information och att f& in information som speglar
medlemsviljan i aktuella fragor.

Intern information syftar till att halla medlemmar och fackliga foretradare informerade om vad
som hander i de aktuella fackiga fragorna. Den externa informationen syftar till att forse
medlemmar som inte har tillgang till intern information, och andra delar av polisférbundet, med
information om vad som hander i Stockholms lan. Aven externa aktérer s& som utomstéende
och media ska kunna fa insyn i var verksamhet. Har offentliggors ocksa forbundsomradets
uppfattning kring den polisiara verksamheten och de fackliga fragorna kring den. |
kommunikation ingar ocksa att forse sig med information. Darfor har styrelsen som malséttning
att inhamta information fran férbundsomradets alla delar s& val som fran andra delar av
férbundsorganisationen.

Till sitt forfogande har styrelsen i huvudsak fyra informationskanaler for att na ut med
information.
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http://www.blaljus.nu/

Tidningen POLISEN

Tidningen lampar sig for fylliga reportage och utvecklade beskrivningar kring olika polisédra och
fackliga fragor. Dar kan polisarbetet och det fackliga arbetet skildras pa ett lattsamt satt.
Tidningen gar ut i en upplaga pa 5600 ex och skickas, forutom till forbundsomradets
medlemmar, aven till andra forbundsomraden, politiker och till lokal media. Ansvarig utgivare ar
Stefan Eklund.

BLALJUS

Forbundsomradets hemsida lampar sig for aktuell facklig information, reportage och skildringar
av den polisidra och fackliga verksamheten. Genom sidans debattforum kommer medlemmar
och fackliga till tals och kan ventilera sina asikter. Det fria ordet pa sidan visar styrelsen pa
vindriktningen i den interna opinionen. Sidan drivs av Claes Cassel som aven ar ansvarige
utgivare och Tommy Hansson.

IntraPolis

IntraPolis &ar en informationskanal som de flesta medlemmar har tillgang till. Av olika skal har
inte sidan fungerat men nu finns forutsattningarna for att komma igang. Pa IntraPolis kommer
man att hitta information av mer dvergripande karaktar. For att dven foreningarna ska kunna
lamna overgripande information pa IntraPolis kommer foreningarna att erbjudas, i den man det
efterfragas, det stod som behovs for att &ven de ska fa sin egen sida pa IntraPolis.

Forbundsomradesnytt

Forbundsomradesnytt anvands i huvudsak for att forse medlemmar och fackliga foretradare
med kortfattad facklig information om vad som hander centralt i myndigheten. Den sprids vid
behov till medlemmarna pa GroupWise via féreningarna.
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Forbundsomradets miljopolicy innebar att verksamheten inom
forbundsomradets ramar bedrivs pa ett miljomedvetet, ekologiskt,
hallbart satt dar sa ar mojligt.
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Milj&

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2009

Huvudansvariq: Delansvariq:

Leif Eriksson Anders Westlund

Mal:
e Implementera miljdpolicy inom den fackliga verksamheten inom férbundsomradet

e Att folja upp policyn i slutet av verksamhetsaret

MILJOPOLICY 2010-2012
FOR FORBUNDSOMRADE STOCKHOLMS LAN

Forbundsomradets miljopolicy innebér att verksamheten inom forbundsomradets ramar bedrivs
pa ett miljomedvetet, ekologiskt, hallbart satt dar sa ar maoijligt.

Detta ska ske enligt foljande:

Varor och tjanster som upphandlas ska paverka miljon sa lite som mgijligt utifran vad som &ar
ekonomiskt rimligt och miljomassigt motiverat

Kéllsortering ar en viktig del av miljoarbetet. Avfall i alla former ska i mdjligaste man
kallsorteras.

Kéllsorteringskarl ska anskaffas, markas upp samt placeras ut i anslutning till
arbetsplatserna.

Elférbrukning och energieffektivitet ska efterstravas. Detta ska ske genom att armaturer och
belysningar ses Gver, energisnala datorer och IT produkter anskaffas i samband med
ordinarie utbyte. Automatisk nedslackning av belysning bor inféras dar sa kan ske utan men
for verksamheten.

Transporter bor ske pa ett energieffektivt satt. Samakning eller anvandande av kollektiva
fardmedel bor efterstravas dar sa ar mojligt i samband med konferenser och méten.

Vid flygresor ska utslappsratter kopas som kompensation for resans miljopaverkan.

Inkdop av SL kort. Det kan vara ett bra alternativ att ha ett antal SL kort for utlaning till
fortroendevalda i samband med deras resor inom lanet alternativt inkdpa/inhyra cyklar for
utlaning.

Vid all upphandling och inkép ska miljdaspekten beaktas. Vid val av leverantdr bér den som
erbjuder det basta miljdalternativet véljas framfor dvriga.
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Medlems- och Forsakringsadministration

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvarig:
Medlemsrekrytering: Stefan Eklund Styrelsen
Forsakringar: Peter Frisell Susanne Piehl

Annicka Lyckeborg
Mal:

e Att bibehalla den héga medlemsanslutningen till Polisforbundet

e Att ta fram informationsunderlag till féreningarnas informationstraffar med nya
aspiranter

e Att samtliga aspiranter och nyanstdllda far en likvardig medlems- och
forsakringsinformation

e Att informera vara medlemmar om Polisférbundets forsakringsutbud samt minska
antalet oférsdkrade medlemmar

e Att informera forsékringsansvariga i foreningarna om  Polisforbundets
gruppforsakringar

e Att gora forsakringsinformationen lattillganglig pa intrapolis samt i tidningen Polisen.

Medlemsrekrytering ligger i huvudsak pa foreningarna genom informationstraffar med
aspiranter. Forbundsomradesstyrelsen ansvarar for framtagandet av informationsunderlag till
féreningarnas informationstraffar.

Forbundsomradesstyrelsen ansvarar for medlems- och forsakringsadministrationen.
Information om Polisférbundets gruppférséakringar till medlemmarna sker framférallt via

expeditionen men &ven via forsékringsinformations traffar runt om i lanet.

Vi avser att informera forsakringsansvariga i foreningsstyrelserna for att starka upp de lokala
informationsmadijligheterna.

Vi avser att informera om Polisférbundets gruppférsakringar via intrapolis, samt Tidningen
Polisen.
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Facklig utbildning

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2009

Huvudansvariq: Delansvariq:

Kenneth Falk Charlotte Nichols

Mal:

o Forse nya fackliga foretrddare med adekvat utbildning.

Den fackliga verksamheten stéds av lagar och regler dar den fackliga organisationen har till
uppgift att paverka arbetsgivarens beslutsfattare till kloka beslut, och genom avtal astadkomma
an battre anstallningssituation for sina anstallda. En annan uppgift ar att kontrollera att
arbetsgivaren efterlever lagar och ingangna avtal. For att den fackliga organisationen ska klara
sina uppgifter kravs kunskaper om dessa lagar och avtal. Med andra ord ar en val utvecklad
facklig utbildning en forutsattning for en framgangsrik facklig verksamhet.

Kurser for nya fackliga foretradare

Forbundsomradet ansvarar for det forsta steget i forbundets utbildningsstege pa sex nivaer. Det
forsta steget ar en endagskurs och férbundet ger Stockholms lan ekonomiskt stod for tva kurser
som i ar kommer att genomforas i maj manad.

Forbundsomradesstyrelsens uppfattning ar att den del av utbildningsansvaret som ligger pa
styrelsen ska vara val tillgodosett. Under aret kommer behovet av utbildning att féljas upp.
Skulle utbildningsbehovet motivera ytterligare ett utbildningstillfalle kommer styrelsen att ta det
under 6vervagande stallt mot den ekonomiska kostnaden.

Kurser i nationell regi

Vid en utvardering av foregaende ars utbildning har det visat sig att de platser som férbundet
tillhandahaller pa steg tva inte tacker det behov som finns i Stockholms lan. Av den anledningen
kommer forbundsomradesstyrelsen att uppvakta ansvarig i forbundsstyrelsen sa att tillgang pa
platser harmoniserar med efterfragan. Eftersom den enskilde tvingas ga utbildningarna i tur och
ordning utgor detta ett hinder for att ga vidare till steg tre och fyra. Av den anledningen kommer
forbundsomradesstyrelsen att uppvakta ansvariga i forbundsstyrelsen sa att tillgingen pa
platser harmoniserar med efterfragan.
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Styrelsens Overgripande mal ar att driva och bevaka arbetsmiljon och
dess fragor for att uppnd och forbattra de arbetsmiljomassiga
forutsattningarna for medarbetarna.
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D- ARBETSMILJO

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariga:

Emma Cronberg Charlotte Nichols, Roger Ostergren
al:

Ett forbattrat systematiskt arbetsmiljéarbete som ger forutsattning for en battre fysisk
och psykosocial arbetsmiljo i vardagen pa varje arbetsplats.

<

En forbattrad arbetstidforlaggning och arbetstidsmatt som &ar anpassade efter
skiftesarbetarnas och 6vriga anstélldas behov av aterhamtning, kombination arbete
och fritid etc. Forbattringarna ska garantera en god arbetsmiljo déar medarbetarna
Over tid ska kunna arbeta utan forhojd risk for ohélsa eller skada.

e Mot bakgrund av de nya rehabiliteringsreglerna satta den enskilde i fokus och nyttja
hela myndighetens resurser for en sa bra och snabb I6sning som majligt.

o Betraffande RAKEL verka for ett val fungerande, anvandarvanligt och tryggt
kommunikationssystem.

e Driva bifallna och besvarade arbetsmiljomotioner fran stamman 2010: regelbundna
halsokontroller och uttkad fysisk traning pa arbetstid.

Styrelsens dvergripande mal ar att driva och bevaka arbetsmiljon och dess fragor for att uppna
och forbattra de arbetsmiljomassiga forutsattningarna for medarbetarna. Utover vara uppsatta
mal har vi instéllningen att akut hantera och omprioritera arbetet nar oforutsedda
arbetsmiljoproblem uppkommer.

HSO-gruppen i Stockholm har varit raddgivande i framtagandet av ovan presenterade
arbetsmiljomal. For att uppna resultat i frdgorna vi driver har vi bland annat féljande externa och
interna forum att verka i:

CSG (centrala samverkansgruppen). Samverkan med PHRA-sektionen vars aterkommande
modten fungerar som ett utskott under CSG. Partsgemensamma arbetsgrupper som tillsatts i
enskilda arbetsmiljofrdgor pad myndighetsniva. Planeringsmoten infér kommenderingar. HSO-
gruppen i Stockholms lan som traffas manatligen, utbyter information och stammer av
inriktningen for fortsatt arbete. Via distriktens huvudskyddsombud samordning av fragor pa DSG
for underlag till CSG. Via andra amnesomraden som forbundsomradesstyrelsen driver och som
paverkar arbetsmiljon. Nationella MUR-organisationen (metod- och utrustningsrad).
Nationella HSO-gruppen och det nationella huvudskyddsombudet som kan verka gentemot
RPS.

For bifallna motioner fran stamman 2010 som kraver beslut pa nationell niva, soker vi bland
annat stod fran forbundet att driva nationellt for att uppna resultat. Motionerna angaende
avdelade fordon och vattenkanoner ingar har.
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E- TRYGGHET

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariga:
Peter Frisell Emma Cronberg
Mal: Informera medlemmarna och utbilda fackligt fértroendevalda

i ratthjalpens mojligheter och begransningar

Forutom ovan mal har vi motionerat till representantskapet for att fa en l6sning pa
nedanstaende fragestallning.

Tyvarr hander det ibland att poliser blir anméalda for brott eller olampligt upptradande. Dessa
anmaélningar kan vara olika valgrundade, eller sakna grund. And& vidtar arbetsgivaren som det
uppfattas av de drabbade narmast reflexméassigt ett antal atgarder, som narmast synes vara
agnade att visa dadkraft.

Det ar inte fel, att nar till exempel en dom om grova brott finns mot en viss polis, ta till starka
arbetsrattsliga atgarder mot vederborande, till och med avsked. Att det i sadana fall, nar
misstanken &r stark, aven sker till exempel avstangning eller forflyttning till annan tjanst innan
dom fallit &r ocksa rimligt.

Men i andra fall, med lindrigare forseelser, eller svagare misstankar, vidtar arbetsgivaren
sjalvsvaldigt atgarder som snarast synes vara ett utomrattsligt satt att straffa en polis for att
denne stallt till med omaket for arbetsgivaren att polisen i fraga blivit anmald, och arbetsgivaren
darmed riskerat eller fatt otrevlig publicitet.

Dessa atgarder spanner over ett vitt falt, som att polisen kommenderas till annan enhet &an den
ordinarie med lagre status, att polisens vapen tas ifran denne, att nyckelkortens behorighet
begransas, att databehorighet inskranks, att [6neuppflyttningar inte sker, att svaromal i hogre
tjanst stoppas. Allt utan att rattsligt forfarande har skett, helt utan insyn, och som det uppfattas
pa godtyckliga grunder.

Darfor foreslar vi

ATT Polisforbundet verkar for ett regelverk genom avtal, dar forutsattningarna foér de
utomrattsliga pafoljderna for poliser som blivit anklagade for oegentligheter framgar.
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F- YRKESFRAGOR

Verksamhetsplan och budget

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariqg: Delansvariq:

Peter Frisell Leif Eriksson

Mal:

o Vikta arbetsbelastningen vid avdelningar och polismastardistrikt i budgetarbetet
genom att justera nyckeltalen

e Forankra arbetet med 2011 ars VP/Budget val i den fackliga organisationen

Budgetfragorna paverkar den enskildes arbetssituation i storre utstrackning @n vad de flesta
inser. Budgetfragan uppmarksammas inte heller pa ett tydligt satt som ar fallet med andra
fragor. Styrelsen har under foregdende ar inte varit direkt utan bara indirekt delaktig i
budgetarbetet. | budgetarbetet for kommande ar har styrelsen for avsikt att fa en forandring pa
den punkten.

Sedan 1995 har vi en polismyndighet i lanet. Granserna mellan de elva gamla myndigheterna
har forsvunnit, men manga granser finns annu kvar i verkligheten. Bara det faktum att distrikten
benamns polismastardistrikt hos oss och polisomrade i alla andra lansmyndigheter séager en
del. | det operativa arbetet maste man bortse frdn administrativa granser, inte minst av
arbetsmiljoskal. Den budgettekniska fordelningsmodellen innehaller en rad olika nycklar. De
olika nycklarna har inte tillatits att sla fullt ut och lanspolisméastarens egna satsningar ar en
faktor som tillkommit de senaste aren. For den enskilde polisen ar det dock arbetsbelastningen
som ar det patagliga i den egna arbetssituationen. Darfor ar det styrelsens uppfattning att
arbetsbelastningen ska ge storre avtryck i myndighetens budget, ocksa det av arbetsmiljoskal.

For att utveckla polisen och polisens arbetsmetoder kravs utbildning. Tyvarr ser ofta
arbetsgivarens foretrddare utbildning Kkortsiktigt som en belastning i den operativa
verksamheten och inte som en investering for att langsiktigt bli tryggare och effektivare. Vi
maste ta hojd for att aterstalla utbildningsnivan under kommande ar. Adekvat utbildning ar en
vag till effektivisering och utveckling av verksamheten och ska planeras pa lang sikt.

Facklig delaktighet

Av samma anledning som namnts ovan &r det viktigt att alla fackliga foéreningar i storre
utstrackning deltar i arbetet da 2011 ars nya verksamhetsplaner och budgetar tas fram. Detta
sker i de natverk som sedan tidigare finns i forbundsomradet.
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Personalrorlighet/Tillsattningar

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariq: Delansvariga:

Kenneth Falk Leif Eriksson, Anders Westlund

Att en partsgemensam utbildning genomférs sa att det partsgemensamma
policydokumentet for tillsattningsférfaranden férankras i organisationen

e Att ett partsgemensamt styrdokument, som strategiskt hanterar rorlighetsfragorna, tas
fram i samverkan

e Att arbetsrotationen utdkas i antal platser
e Att kompetensen bland obefordrade poliser tas tillvara pa ett battre satt

e Att personalfordelningen i lanet sker med héansyn till arbetsbelastningen och
arbetsmiljon

Till gagn fér verksamheten och medlemmarnas utveckling vill styrelsen framja en sund
personalrorlighet inom myndighet. For att framja en sund personalrorlighet behovs langsiktighet,
tydlighet och forutsagbarhet. De tva forst namnda faktorerna aterkommer vi till nedan. Det sist
namnda syftar till den enskildes behov av forutsdgbarhet for att kanna sig trygg med hur
myndigheten hanterar personalrérligheten.

Styrelsen ser det som en sjalvklarhet att arbetet kring personalrorligheten bedrivs i nara
samarbete med foreningarna och att féreningarna som efterfragar stod kring tillsattningar far
efterfragat stod.

Utbildning

Det policydokument som har framtagits i en partsammansatt grupp tillsammans med
arbetsgivaren ger stod och tydlighet till en rekryteringsprocess. For att implementera policyn och
ge den genomslag i hela myndigheten boér bade arbetsgivarrepresentanter och fackiga
representanter genomga en gemensam utbildning.

Styrdokument

De enheter som far behdlla och utveckla sin personal blir val fungerande enheter. Samtidigt
behovs av samma anledning fornyelse med jamna mellanrum. Foérbundsomradesstyrelsen
efterfragar darfor en strategi for att stimulera personalrérligheten pa de omraden dar rérligheten
ar lag och samtidigt en strategi for att minska rorligheten dar den ar alltfor hdg. Detta bor ta sig
uttryck i ett styrdokument, en rérlighetspolicy som tas fram i samverkan med arbetsgivaren. Dar
kan personalrorligheten hanteras langsiktigt och strategiskt och produktionssvackor kan
forebyggas i var mangfasetterade verksamhet.
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Arbetsrotation
Som en del av en Okad rorlighet bor arbetsrotationen utvecklas i antal platser. Det &r ett bra
satt for medarbetare att prova en ny arbetsuppgift och vidga kompetensen.

Kompetensen bland obefordrade poliser

Myndigheten har blivit battre pa att ta tillvara och utveckla chefskompetens. RPS har nu gatt
vidare och paborjat ett arbete for att aven ta tillvara 6vriga anstalldas kompetens. Vi har lange
ansett att fragan varit eftersatt och valkomnar darfér RPS initiativ och vi vill att var myndighet &r
drivande i det utvecklingsarbetet.

g8 STANDBY

|~ U

Personalférdelningen

Fordelningen av resurser inom myndigheten sker i stor utstréckning av historiska skal. Det
galler bade personella och ekonomiska resurser. | en modern myndighet bor
personalférdelningen ske med hansyn till arbetsbelastningen, inte minst av arbetsmiljéskal. Ett
problemomrade i till exempel Nacka ar inte bara ett problem for Nacka polisméastardistrikt, det
ar aven ett problem for hela myndigheten och bér hanteras darefter.

Det ar dags att rorlighetsfragan, och andra fragor, hanteras pa ett satt som visar att vi sedan
snart 16 ar ar en lansmyndighet.

Rorlighet av sociala skal

Poliser fran andra myndigheter vill, av sociala skal, flytta till Stockholms lan samtidigt som vi
har medlemmar som av samma anledning vill flytta till andra myndigheter. Med ett 6kat antal
poliser 6kar behovet av att flytta av sociala skal samtidigt okar mojligheten till att tillmoétesga
behovet. Forbundsomradesstyrelsen kommer att vacka fragan i var egen myndighet, kontakta
RPS av samma anledning och paverka polisforbundet centralt i samma riktning.
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Chefsfragor

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariqg: Delansvariga:

Stefan Eklund Anders Westlund, Kenneth Falk

e Verka for att operativ verksamhet ska ledas av poliser med adekvat polisiar
funktionsutbildning och med bred polisar erfarenhet.

e Att fackliga foretradare pa foreningsniva deltar vid uttag till direkta- och indirekta
ledarskapet, samt att forbundsomradesstyrelsen deltar vid uttag till det strategiska
ledarskapet

o Att stotta chefer i sitt ledarskap genom att erbjuda administrativt stéd och
verksamhetsplanering av chefer som bl.a valjer att karridrvéxla.

e Att starka samarbetet kring chefsfragor med forbundsomraderna pa nationell niva

e Att fackliga fortroendevalda pa heltid skall fa mojlighet att ga direkta
ledarskapsutbildningen

Operativ verksamhet ska ledas av utbildade poliser.
Chefspolicyn ar allmant hallen och tar upp ett ledarskap praglat av det normala samhallets

ledarskapsbehov. Inom polisen utdvas ett chefs- och ledarskap inte enbart i en traditionell
vardaglig kontext utan &ven i oférutsedda oklara osékra och komplexa situationer i olika och
manga ganger okanda miljoer. Det handlar saledes inte enbart om ett chefs- och ledarskap i
traditionell bemarkelse utan ett chefs- och ledarskap under pressade forhallande inom ramen
for hela den polisiara arenan. Med beaktande av denna spannvidd och komplexitet framstar
aven kraven pa kunskap och erfarenhet av den verksamhet som man ansvarar for som sarskilt
framtradande. Operativ erfarenhet fran olika av polisverksamheten framdver bor vara ett krav
for att bli antagen till olika féreslagna utbildningsdelarnas i den nya chefsutbildningen samt vara
en merit vid tillsattningar.

Facklig delaktighet

Det ar viktigt att fackliga foretradare deltar vid uttag av chefer pa olika nivaer. For att det ska
finnas en tydlighet om vem eller vilka som hanterar dessa fragor ar var uppfattning att fackliga
foretradare pa foreningsniva deltar vid uttag till direkta- och indirekta ledarskapet, samt att
forbundsomradesstyrelsen deltar vid uttag till det strategiska ledarskapet.

Arbetsmilj6 och ledarskap

Att en chef paverkar den psykosociala arbetsmiljon pa sin arbetsplats ar val kant. En val
fungerande chef som kanner trygghet i sin chefsroll har goda forutsattningar att vara tydlig och
stotta sin personal i sin yrkesroll. Det bidrar starkt till en god psykosocial arbetsmiljé och trivsel
pa arbetsplatsen. For att chefen ska ha forutsattningar for att vara tydlig och stéttande behover
han/hon i sin tur fa forutsattningar for att klara det. Det kan ske genom att man erbjuder
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administrativt stod/verksamhetsplanering av chefer som bl.a. valjer att karriarvaxla. Ett stod kan
ocksa vara att erbjuda handledning eller mentorskap.

Nationellt samarbete

Utbytet pa nationell nivA mellan chefsféreningarna/sektionerna i Stockholm, Skane och Vastra
Gotaland fortsatter. | arbetet ingar nu mera aven Norrbotten och fler lan valkomnas in i arbetet.
Forbundets ombudsman for chefsfragor kommer ocksa att utgora ett stod i detta samarbete. En
tvargrupp med en representant fran varje forening/sektion har bildats for att hantera fragan om
att en fran Chefsféreningen eller de Ovriga sektionerna ska adjungeras till forbundsstyrelsen
2010.

Ledarskapsutbildning

Det ar viktigt att aven fackliga foretradare deltar och genomgar de utbildningar som genomfoérs
dels for att kunna utvardera utbildningarna samt for att hoja den enskildes kompetens. Av den
anledningen ar det viktigt att aven fackligt fortroendevalda pa heltid skall f& mojlighet att ga
direkta ledarskapsutbildningen.

Ovrigt

Chefsforsorjningsplanen har nu implementerats i myndigheten. Som grund till planen ligger
regeringens chefspolicy, rikspolisstyrelsens chefspolicy, ledarkriterierna samt policy for
utvecklingssamtalen.

Ett metodmaterial for utvecklingssamtal har utarbetats i myndigheten. Det dverensstammer med
de nationella riktlinjerna. Utvecklingssamtalen ska genomféras med god kvalitet. Samtalet ska
vara ett verktyg fér koppling mellan det egna arbetet och myndighetens uppdrag.

Utveckling i egen funktion, karriarvaxling och utveckling till annan ledningsniva ar vagval i ett
chefskap. Det ar viktigt att karriarvaxling ar planlagd med god framférhallning for att skapa
mojligheter for medarbetaren att ga in och ut ur chefskap. Behov av kompetens for nytt uppdrag
eller funktion ska tillgodoses. Karriarvaxling ska rymmas inom ramen for utvecklingssamtalet

och chefsforsorjningsaret.
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Tjanstemassig utbildning

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariq: Delansvariq:

Roger Ostergren Leif Eriksson

Mal:
Att personalen alltid har ratt utbildning for tilldelad arbetsuppgift/funktion

Verka for att utbildningstakten for utryckningsforarkursen vasentligt 6kar

e Genomgangen tjansteutbildning ska dokumenteras med utbildningsbevis samt i den
enskilde arbetstagarens kompentensbank

e En personlig kompetensutvecklingsplan ska vara en sjalvklarhet och ingd i
utvecklingssamtalet

e Vi ska i samverkan med arbetsgivaren och féreningarna komma 6verens om vilka
utbildningar som ska genomféras pd kort och lang sikt samt dven kvalitetsséakra
utbildningarna

Tjanstemassig utbildning ska standigt aterkopplas till budget och utfall, vilket borgar fér att det
ar enklare att folja genomforda utbildningar.

Tjanstemassig utbildning ar ett viktigt omrade eftersom vi maste sékerstalla att erforderlig
utbildning ges i forhallande till de arbetsuppgifter som vi har att utféra. Grunden for detta ska
laggas pa den nya utbildningsplatsen i Rosersberg, dar det behovs investeras i saval
utbildningsanordningar som utrymmen for deltagarna, men aven vettiga alternativ for resorna till
och fran.

Alla utbildningar maste féljas upp och kvalitetssakras.

Minst halften av de nya poliserna ska inom ett ar ha erbjudits utryckningsforarutbildning.
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Kommenderingar

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariga:

Roger Ostergren Peter Frisell (Styrelsen)

e Att kommenderingar genomfdrs med minimala skador, med fungerande logistik, med
fullgod utrustning och utbildning samt med en i 6vrigt god arbetsmiljo

e Att arbetstidférlaggningen och i forekommande fall ersattningsfragan ar val kand for
den personal som har att inga i kommenderingen

Utover de sedvanliga stora kommenderingarna bjuder aret pa kronprinsessans bréllop med en
tillhorande festival fran nationaldagen (Stockholm lova 2010), samt de politiska valen som ckar
arbetsbordan for kommenderingspersonalen.

Vi ska arbeta med fragor kopplade till kommenderingar i tvargrupper inom styrelsen och
tillsammans med foreningarna. Vi avser delta vid genomférandet av de storsta
kommenderingarna med stod och service till berérda medlemmar. Vi ser att delaktigheten fran
foreningarna behover oka vid de fackliga kommenderingarna for att kunna uppna vara mal.
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G - Mangfald och likabehandling

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvarig: Delansvariq:

Charlotte Nichols Roger Ostergren, Kenneth Falk

Mal:
Arbeta for att likabehandlingsfragorna blir synliggjorda i forbundsomradet

Folja upp och bevaka utvecklingen angaende representationen av kvinnliga
fortroendevalda i forbundsomradet samt foreningarnas konstellationer.

e Folja upp utvarderingen gallande individuell Ioneséttning for att bevaka eventuell
snedfordelning mellan kvinnor och méan

e Att verka for att Polismyndigheten arligen kartlagger tillsattningar av indirekta och
strategiska chefstjanster utifran syftet att upptacka eventuell aldersdiskriminering
samt konsdiskriminering.

Den 1 januari 2009 tradde den nya diskrimineringslagen i kraft. Samtidigt inrattades en ny
myndighet, Diskrimineringsombudsmannen, som ska ha tillsyn dver att lagen fdljs. De sju
diskrimineringsgrunderna ar, koén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet-
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

e Det kanns viktigt som fortroendevald att kunna bevaka méangfald och likabehandlingen ute i
organisationen. Genom att diskutera och lyfta dessa fragor i vara forum sasom
ordférandetraffarna och forbundsomradesrad haller vi dem levande. Polisforbundets Moral
Match ar ett av de verktyg vi har att anvénda oss av under 2010.

¢ Genom att inventera foreningsstyrelserna sammansattning kan vi latt se hur den ser ut i
manga aspekter. Bland annat alder, kon, tjanstealder, tjanstestalle mm. Vi kan aven titta pa
all fortroendevalda medlemmar och pa sa satt se hur stor representationen &ar av kvinnor
respektive man.

e Arbetsgivaren ar inte langre skyldig att genomfore en lonekartlaggning varje ar utan endast
var tredje ar. Mot bakgrund av det och att vi gar mot ett allt mer individuellt inriktat system &r
det sarskilt viktig att vi fortsatter att noggrant bevaka denna fraga

e Vi medverkar vid tillsattningar av indirekta och strategiska chefstjanster. Med informationen

vi far dar kan vi utvardera alder pa de sokande. Malet ar fokuserat pa alder men vi kommer
aven att titta pa konsfordelningen.
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H- Opinion

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2010

Huvudansvariqg: Delansvariga:

Stefan Eklund Emma Cronberg, Anders Westlund

Mal:

e Att bibehdlla den hdga tillgangligheten for media och pa det sattet vara med och
paverka opinionen och beslutsfattare i sakfragor.

e Foljer forbundets inriktning i stort och darutéver fragor som ror vara medlemmar
specifikt.

Media
Vart mal ar att bibehalla den hoga tillgangligheten for media och pa det sattet vara med
och paverka opinionen och beslutsfattare i sakfragor.

Andra fackférbund

Vart mal ar att 6ka kunskapen om polisers sarskilda arbetsforhallanden genom att traffa
andra fackliga foretradare for att pa sa satt pa sikt fA acceptans for nationella mal i
regionen bland andra fackférbund.

Vi deltar i styrelsen for TCO: s rad i Stockholms lan och har dven paborjat ett direkt

samarbete med Brandmannafdrbundet, vars medlemmar moter vara i det dagliga
arbetet inom raddningstjansten.
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