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Abstract

Skillnaden mellan manligt och kvinnligt har alltid varit ett hett samtalsim-
ne. Fragan om jamstélldhet &r ofta uppe for diskussion. Darfor tyckte vi att
det skulle vara intressant att fordjupa oss 1 hur det ar att vara kvinnlig chef,
med inriktning pa polismyndigheten. Vi har intervjuat tva kvinnliga polis-
chefer pa olika nivaer inom polisorganisationen, med syfte att fa fram deras
bild av hur det &r att vara kvinnlig chef i ett mansdominerat yrke. Var for-
véantning var att de skulle ha stott pa olika motsattningar just pa grund av
deras kon. Tvirtemot vad vi hade vintat oss sa var de bada valdigt positiva
till sin roll som chef och det sitt som de har blivit bemétta av som kvinnor
under sina respektive karridrer. Visst finns det skillnader mellan manliga
och kvinnliga chefer, men det dr inget som maste innebéra problem for

kvinnor som vill gora karridr inom polisen.
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Inledning

I det hir arbetet @mnar vi att undersoka hur det &r att vara kvinnlig chef
inom polisen 1 dagens Sverige. Syftet med arbetet dr att undersoka om det
dr ett problem for kvinnor att vara chefer inom polisen, som &r ett mansdo-
minerat yrke, med tanke pa att vi i litteratur har ldst om problematiken med
att vara kvinna och chef. Det finns litteratur som menar att det &dr svarare for
kvinnor att vara chefer, eftersom de forvéntas bete sig pa ett visst sétt. Fo-
rebilden idag foljer ett manligt ideal och kvinnliga chefer forvéntas vara
darefter. I dagsldget finns det cirka 21% kvinnor pa ledande positioner inom
polismyndigheten. Malet &r att 30% av cheferna inom polisen ska vara

kvinnor (Mattson, maj 08).

Vi har valt en kvalitativ forskningsmetod, genom att intervjua tva kvinnliga
polischefer. En av dem 4r en hogt uppsatt chef inom polisorganisationen
och den andra &r en néarpolisomradeschef. Anledningen till vart val av inter-
vjupersoner &r att vi ville se om vi kunde fa en nyanserad bild av hur det &r
att vara kvinnlig polischef oavsett vilken niva de arbetar pa. Anledningen
till att vi valde en kvalitativ forskningsmetod &r for att vi ville fa en mer
djupgaende diskussion i amnet, vilket inte dr mojligt vid en kvantitativ
forskningsmetod, ddr man till exempel anvénder sig av enkiter. Vi ville ha
mojligheten att stilla kompletterande fragor vid behov. Vér teori har vi

hamtat fran olika forskningsstudier och litteraturkillor.



Syfte/Fragestéllningar

Under de senaste aren har vi fatt en 6kad syn pa manligt och kvinnligt och
amnet kring jimstélldhet 1 samhéllet har diskuterats hett 1 massmedia.
Manga arbetsplatser jobbar for en mer jamstilld arbetsmiljo dér dven kvin-
nor besitter de ledande positionerna 1 organisationen. Vissa myndigheter
och organisationer satsar pa utbildning for att gora sin personal medveten
om orittvisor som finns kring manligt och kvinnligt. Aven polisen har sat-
sat pa att utbilda sin personal kring dmnet.

Syftet med studien éar att se huruvida kvinnliga chefer upplever sin situation
som chef inom polismyndigheten. Syftet dr dven att undersdka om det ir ett
problem for kvinnor att vara chefer inom polisen da det 4r en mansdomine-
rad arbetsplats. Enligt vad vi ldst 1 litteratur finns det en viss problematik
kring att vara kvinnlig chef 1 ett mansdominerat yrke.

Studien avser dven att undersoka om kvinnor stoter pa motséttningar i sitt
arbete just for att de &r kvinnor. Da det svenska samhillet ser ut som det gor
med en betydligt mindre del kvinnor pa de ledande positionerna pa arbets-
marknaden resulterar det i foljande fragestillningar:

Hur ér det att vara kvinnlig chef inom polisen?

I var uppsats vill vi dven ta reda pa om kvinnorna kanner sig forfordelade
pa grund av att de &r just kvinnor och vilka for- och nackdelar det finns med
att vara kvinnlig chef inom polisen.

Ar det verkligen s att kvinnor stoter pA motsittningar just for att de 4r
kvinnor? Ska det spela nagon roll vilket kon man har for att fa en viss be-
fattning inom myndigheten? Ar det nigon skillnad pa att vara kvinnlig chef

pa olika nivaer inom myndigheten?



Metod

Kvalitativa undersokningar

Vi har valt att genomfora en kvalitativ studie i form av intervjuer da vart
syfte dr att forsoka forsta hur kvinnor upplever rollen som chef inom Poli-
sen. Vi kunde dven ha anvint oss av en kvantitativ studie genom att lata
flera kvinnor besvara en enkit men da vi ville fa en djupare forstaelse i hur
kvinnliga chefer upplever sin situation som chef blev vart val av metod en
kvalitativ. Vi ville mota kvinnliga chefer och hora deras upplevelser om hur
det &r att vara kvinna och chef inom Polisen i dagens samhille. Da vi dr
intresserade av att forsoka forsta manniskors sitt att resonera och att sér-
skilja varierande handlingsmonster dr den kvalitativa studie att rekommen-

dera (Trost, 2005).

Vi valde en halvstrukturerad intervju dir fragorna kommer som foljd av
svaren vilket kan innebdira att det svaret personen ger var ett svar pa en helt
annan fraga &n intervjuaren hade tinkt sig. For basta resultat bor man da
fortsitta pa intervjupersonens spar och dess tankegangar (Trost, 2005).
Enligt Ryen (2004) kéinnetecknas den halvstrukturerade intervjun genom att
forskaren har forutbestimda fragor och teman. Vissa intervjuer dr upplagda
sa att friheten for den som intervjuas minimeras genom att fragorna stills i
en viss ordning under alla intervjuer.

Med en halvstrukturerad intervju maste vi beakta att vara intervjupersoner
paverkas av att vi utgar fran ett frageformuldr da detta kan leda till att vi
vinklar fragan at det hall vi soker, vilket &r ldtt att gora med tonfall och fra-
gorna kanske inte lidses ordagrant.

Vid kvalitativa undersokningar maste forskaren besluta sig for om man ska
anvinda sig av slutna eller 6ppna fragor. Med 6ppna fragor ges intervjuper-

sonen en mojlighet att besvara fragan fritt och man kan dérfor fa dennes



uppfattning och tolkning samt helt egna asikt. Slutna fragor begriansar dér-
emot svaren och kan darfor vinkla resultatet. Slutna fragor kraver darfor
mycket arbete sd svaren inte vinklas at det hall forskaren vill styra (May
2001). Var undersokning kommer till storsta del besta av 6ppna fragor da
detta dr ldttare att besvara. Vi har dven nagra slutna fragor for att vara sékra
pa att vi ticker in allt som personerna kan tidnkas svara.

Vid formulering av fragor for undersokningen finns manga saker att tinka
pa for att pa bésta sitt fa fram ett sa riktigt resultat som mojligt. T.ex. far
fragorna inte vara for vaga utan mer specifika och kan med fordel brytas
ned till mindre fragor, och foljdfragor. Fragorna far heller inte vara ledande
da syftet dr att fa reda pa vad intervjupersonen tycker. Fragor om saker som
ligger bakat i tiden kan dven vara knepiga da detta testar respondentens
minne vilket inte alltid &r rittvisande (May 2001). Detta dr en problematik
som vi stillt infor da vi har fragor om personens tidigare erfarenheter men

dven fragor om hur personen upplever sin vardag.

De flesta forskare dr eniga om att det dr positivt att anvidnda sig av nagon
form av intervjuguide men det rader delade meningar i hur den ska vara
uppbyggd. Vissa menar att en fast uppldggning kan gora intervjuaren blind
och last till specifika &mnen som kan leda till misstolkningar som &r viktiga
for intervjupersonen. En begrinsad forhandsstruktur kan bidra till att man
samlar in 6verflodig information och vissa menar att det krivs en viss struk-

tur for att kunna jimfora olika studier (Trost, 2005).

Reflektion kring metodval

Kvalitativa undersokningar priglas starkt av den person man viljer att in-
tervjua och intervjun som gors speglas dven mycket av intervjuaren. En bra
intervjuperson ska vara kunnig inom sitt omrade, uppriktig och motiverad

att berdtta om det, svaren som ges bor ldmpa sig for en redovisning. Inter-



vjuaren i sin tur maste vara klar och bor halla sig till korta fragor och soka
langa svar. I efterarbetet kridvs dven att forskaren &r kritisk till den informa-
tion som har kommit fram under intervjutillfillet, da allt intervjupersonen

sdager inte behover vara sanning (Kvale 1997).

Urval

Da var fragestéllning handlar om hur det &r att vara kvinnlig chef inom po-
lisen och vi vill fa deras egna syn bestar vart urval for undersokningen just
av kvinnliga chefer inom polisen. Nér vi gjorde vart urval hade vi bestimt
oss for att intervjua kvinnliga chefer som arbetade i olika nivaer inom po-
lismyndigheten. Da vi inte hade allt for mycket tid for vart arbete blev pro-
blemet att vart urval blev begrinsat vilket ledde till att vart urval blev nagot
missvisande da vi endast intervjuat tva personer. For att kunna fa en rittvis
bild av hur kvinnliga chefer har det inom polisen hade vi velat gora fler in-

tervjuer.

Etik

I kvalitativa undersokningar som vid intervjutillfédllen eller observationer
blir den moraliska och etiska aspekten mycket pataglig, da det dr ett person-
ligt mote (Kvale 1997).

Halvorsen ndmner i sin bok ”Sambhdillsvetenskapligmetod” nagra aspekter
som man bor ta hidnsyn till ur etisk synvinkel. Forskaren ska inte pressa in-
tervjupersonen att vara med i undersokningen for att den behdver dennes
delaktighet. Det dr dven viktigt att meddela syftet med undersokningen och
inte ge felaktig information eller undanhalla syftet (Halvorsen 1992).

Nir vi tog den forsta kontakten upplyste vi intervjupersonerna om att det
som sdgs under intervjun kommer betraktas som konfidentiellt. Ingenting
av vad som sdgs under intervjun kommer utomstaende att kunna tal del i sa

att den enskilde kan kénnas igen. Intervjun ska vara en relation mellan in-



tervjuaren och intervjupersonen som dr vénlig nog att stilla upp (Trost,

2005).

Genomforande av intervjuerna

Intervjun ska vara en plats dir intervjupersonen kdnner sig trygg men dven
en miljo dér intervjun inte blir avbruten. Hemmiljo &r oftast inte att rekom-
mendera da den oftast inte dr ostord. For bésta resultat kan den intervjuade
fa bestimma plats sjédlv da inte sagt att den intervjuade ska béra hela ansva-
ret (Trost, 2005). Vi valde att genomfor intervjuerna i ett lampligt rum pa
intervjupersonernas arbetsplats.

Vi valde att bada tva skulle vara med under intervjuerna da vi tyckte att det
skulle vara positivt med stdd fran den andre. Om man ser ur den intervjua-
des synvinkel kan tva intervjuare uppfattas som maktovertag och det kan
framkalla ett underldge for den intervjuade. For att inte fa den kénslan be-
stamde vi oss for att den ena av oss skulle halla i intervjun och den andre
skulle sitta bredvid och lyssna, observera och fora anteckningar (Trost,
2005).

Fordelar med att anvinda bandspelare vid en intervju dr att man kan fokuse-
ra pa vad intervjupersonen sdger och inte gora lika mycket anteckningar,
man kan lyssna till tonfall och ordval upprepade ganger efterat, man kan
skriva ut intervjun och ldsa vad som ordagrant sagts. For vissa personer kan
inspelning framkalla ett visst obehag och det &r viktigt att tinka pa att inte

visa nagon rorlig del av bandspelaren for intervjupersonen (Trost, 2005).
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Teori

I vart samhille idag &r det tyvirr sa att kvinnor inte avancerar i samma man
som min gor i arbetslivet. Pa arbetsplatser idag dar det &r relativt jamt for-
delat med min och kvinnor &r det tyvirr dnda sa att ju hogre upp i leden
man kommer, sa 6kar den manliga dominansen. Det finns inte lika manga

kvinnor pa hoga positioner som min (JimO 2007, s.3).

I dagens samhdlle dr det vanligast med flest manliga chefer pa arbetsplat-
sen, vilket leder till att en kvinnlig chef blir minoritet och detta sitter manga
ganger en stor press pa kvinnan. Att kvinnliga chefer dr i minoritet kan in-
nebira att kvinnliga chefer kidnner att de maste bete sig pa ett visst sitt eller
dndra sitt beteende for att accepteras. Detta kan leda till att de kdnner sig
pressade eller isolerade (SOU 2003:16 s. 99). Eftersom det ofta dr médnnen
som har makten pa arbetet &r det sa att kvinnorna jaimfor sig med de manli-

ga cheferna och foljer deras normer (SOU 2003:16 s. 102).

Inom polisen &dr det manga kvinnliga poliser som anser att det fortfarande
finns en tydlig hierarki inom poliskaren som gor det svarare for kvinnor att
avancera. De anser att manliga normer och traditioner ar hinder for kvin-
norna inom polisen. De tycker att det krivs mer av en kvinna om hon ska
kunna fa en position som chef inom polisen (Svenska Polisforbundet 2007,
s.11). Vissa kvinnliga poliser anser ocksa att det tuffa och ”mansanpassade”
klimatet inom poliskaren kan vara orsaken till att kvinnliga poliser inte va-
gar soka hogre tjanster. Detta pa grund av att poliskaren skulle vara upp-
byggd av manliga traditioner och manliga normer (Svenska Polisforbundet
2007, s.19). Aven vissa kvinnliga poliser som har varit chefer, men som
inte har sokt nagon ny chefstjanst har motiverat detta med att det harda ar-

betsklimatet som kvinnlig chef inom poliskdren har gjort att de inte vill
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soka liknande tjanst dnnu en gang (Svenska Polisforbundet 2007 s.28).

Nagot som &r intressant dr att kvinnliga chefer litt jamfors med manliga
chefer. Beter sig kvinnliga chefer manligt och foljer manliga normer sa ses
de som mer kompetenta, men kan da kallas for manhaftiga. Om den kvinn-
liga chefen istéllet behéller sin kvinnlighet sa far de sin konsidentitet be-
kréftad, men da riskerar de istéllet att ses som mindre kompetenta (SOU
2003:16 5.100-101). Kvinnor och mén anses ha olika sitt att bete sig som
chef. Kvinnor har en tendens att ha ett interaktivt ledarskap dér de upp-
muntrar till medverkan av de anstéllda och att de delar en del av makten
och den information de har och uppmuntrar de anstillda sa att deras ar-
betsmoral och lust 6kar. Min har istillet en tendens att anvénda sig av be-
16ningar och bestraffningar och att anvinda sig av sin makt for att fa saker

och ting gjorda (Brown 2003, s.174).

Nagot som ar viktigt att tinka pa &r hur rekryteringsprocessen gar till nir en
ny chefspost ska tillsédttas. Om det fran borjan dr en mansdominerad arbets-
plats dr det l4tt hdnt att rekryteringsgruppen bestar av enbart méan, som nér
de utlyser tjansten, soker personer med vissa egenskaper som de anser vik-
tiga och som passar in 1 ginget istéllet for att beskriva tjdnsten och arbets-
uppgifterna. En tydlig och vil strukturerad rekryteringsprocess med neutra-
la tjinstebeskrivningar oppnar upp for en mer jimn konsfordelning mellan

cheferna (Berner 2008).

Studier visar att kvinnliga chefer upplever en viss press pa grund av att de
inte har samma villkor hemma som ménnen. Det vanligaste dr dock att
kvinnorna inte skyller pa sin hemmasituation utan istéllet pa arbetsorganisa-
tionen (SOU 2003:16, s. 99). Det finns en viss frustration hos unga chefer
da det dr svart att kombinera sitt chefsjobb med foridldraskap. Detta giller

dock bade unga manliga och unga kvinnliga chefer (JamO 2007, s. 7). Dér-



12

emot har vissa kvinnliga poliser 1 en undersokning svarat i intervjuer att
anledningen till att de anser att de inte har samma utvecklingsmojligheter
som mén &r pa grund av att man som smabarnsmamma inte far samma moj-
lighet, att det dr kvinnor som forvintas ta hand om barnen och att kvinnor
inte kan ga utbildningar pa andra orter eftersom de maste ta hand om hem-

met ocksa (Svenska Polisforbundet 2007, s. 19).

Studier har visat att arbetsplatser dér kvinnliga chefer kinner sig minst dis-
kriminerade dr arbetsplatser dir det inte fanns nagon stark manlig kons-
mérkning och organisationer dér det inte var sa starkt hierarkiskt betonat
(SOU 2003:16 s. 100). Men pa arbetsplatser diar man anser att de &r fria fran
diskriminering visar det sig manga ganger vara svart for kvinnor att avance-
ra och bli rekryterade till chefsposter. Arbetsgivaren ser sig inte tvungen att
arbeta med jamstélldhetsfragan, da de inte anser sig ha problem med
diskriminering och dirfor utgar arbetsgivaren fran att det bara dr kompetens
som styr rekryteringen. Att det da saknas kvinnor pa hoga chefsposter for-
klaras istillet med att de saknar kompetensen som dr nodvindig, brister hos
kvinnorna eller att de har andra prioriteringar i livet (JdamO 2007, s. 6). En
vanlig forestdllning som manliga foretagsledare har om kvinnliga chefer dr
att de saknar kontaktnit, saknar viss kompetens, inte har ritt utbildning eller
att de inte kan spelreglerna, vilket leder till att de inte &r lika attraktiva som

manliga chefer (SOU 2003:16 s. 100-101).

Manga foretag i Sverige satsar nu pa att fora fram fragan om jamstélldhet
och frdmja rekryteringen av kvinnor till hoga poster. Flera foretag har olika
projekt och utbildningar och program som ér till for att utbilda kvinnor 1 att
ta mer plats pa arbetsplatsen. IBM Svenska AB har t.ex. ett sadant program,
Taking the stage, dar kvinnorna far léra sig att synas och horas och ta mer
plats pa en manlig arbetsplats (JamO 2007, s. 15). Polisen i Vistra Gotaland

driver ett jimstélldhets- och mangfaldsarbete som fokuserar kring ledarskap
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dér dven virdegrunder diskuteras. Alla i ledningsgrupperna och dven en del
mellanchefer har fatt utbildning i genusperspektiv. Det har 4ven genomforts
utbildning i sexuella trakasserier och kvinnliga arbetsledares kompetens. I
mars 2006 anordnades det dessutom ett forum for kvinnliga arbetsledare,
dér de kunde utbyta erfarenheter. Detta har lett till att det darfor idag finns

ett ndtverk for kvinnliga arbetsledare inom polisen (JamO 2007, s.16).
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Resultat

Vad tycker du om att vara chef? Positivt? Negativt?

Bada tva var genomgaende positiva pa fragan hur det 4r att vara chef. Det
ar roligt att vara chef och kul att kunna paverka. Pa den hir nivan &r det ju

mojligt att kunna paverka om man har nagon idé om nagot.

Det som skiljde dem at i den hir fragan var vad som &r negativt. En av dem
tycker att det kan vara lite besvérligt att kdnna att man har patryckningar
bade ovanifran fran hogre chefer och underifran fran ens personal. Den
andra tycker att det kan vara lite negativt att man aldrig ar ledig. Hon svarar
att man ténker pa jobbet hela tiden, att hon stidndigt planerar. Nagon kanske
ringer under helgen med nagon fraga. Men bada &r 6verens om att det fak-

tiskt dr en del av tjusningen dnda. Att det dr en del av jobbet.

Vad skulle du ge for rad till en kvinna som precis fatt anstéillning som

chef inom polisen?

Pa fragan om vad de hade for tips att ge till en kvinna som precis blivit chef
inom polisen har de bada en hel del svar att ge. Som till exempel att ta kon-
takt med andra kvinnor som ir chefer for att utbyta tankar och funderingar.

De har antagligen en hel del gemensamma erfarenheter. En svarar att det dr

viktigt att komma ihag att det bara &r resultat som riaknas.

Gemensamt for svaren hos de bada kvinnliga cheferna &r att det tyvérr inte
finns sa manga kvinnliga forebilder inom polisen. De &r ocksa dverens om
att kvinnor har mer krav pa sig sjdlva och att de 4r mer mana &n min att
vara perfekta. En av dem menar att det hir dr viktigt att vara sig sjalv och

inte forsoka passa in genom att forma om sig. Latsas man vara nagon annan
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person @n den man &r sa lyser det igenom till slut. Den andra kvinnliga che-
fen menar att man maste 6va. Alla begar misstag. Det &r bara att ldra sig av

dem.

”Det finns de som sdger att vissa dr fodda till att vara chef. Det tror inte

jag. Man mdste bara 6va”

Ett tips dr att ta chansen att vara bitrddande chef eller vikariera om man
forst vill testa pa att vara chef och for att fa reda pd om man klarar av alla
krav pa en. Bada kvinnorna berittar om att det finns ett kvinnligt nétverk,
typ ett diskussionsforum, dir kvinnor inom polisen kan triffas, diskutera
och bolla kinslor och idéer. De triffas en gang om aret och da bjuds olika
personer in for att tala, t.ex. kvinnliga chefer. Detta nitverk ér till for att ge
tjejer en push i ritt riktning. Det finns avsatt tid for detta, nagra timmar per

ar. Det finns inget liknande for mén.

Uppfattar du att det finns manliga traditioner och normer som hindrar

kvinnliga poliser att avancera/utvecklas?

Hir ar de bada kvinnliga cheferna i stort sett helt 6verens om att man som
kvinnlig chef @r mer i fokus @n vad en man dr. Som exempel pa det svarar
en att en kvinnlig chef inte kan gomma sig. Om man sitter pa ett moéte med
en ensam kvinnlig chef bland min, sa far hon alltid fragan vad hon anser
om saker och ting. Det kan vara en stressfaktor for en kvinnlig chef att kén-
na att man alltid maste vara duktig. Manliga chefer har inte alltid ritt svar,

men de &r liksom en i hopen. De syns inte i mdngden, sa som en kvinna gor.

Som svar far vi dven att det snarare dr kvinnorna som stéller hogre krav pa
sig sjdlva, snarare #n att det 4r mdnnen som séger att man inte kan. Pa sa
sitt sa stoppar kvinnor sig sjdlva. Det dr en kombination av manliga normer

och kvinnor sjidlva som gor det svart for kvinnor att avancera.
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Vi far ocksa som svar att det dr viktigt att profilera sig. Som kvinna kidnns
det som att man slar lite underifran. Kvinnor maste visa att de 4r en bra per-
son, en bra chef. Kvinnor vill visa att de kan. Att de duger. Men detta tror

bada kvinnorna &r pa utdéende. Men det &r fortfarande en manlig virld och:

”M(din forvintar sig en chef som pekar med hela handen och det gor ofta

inte kvinnor”

Déremot dr de overens om att nyutbildade tjejer inom polisen respekteras

bittre inom polisen nu dn nér de var unga.

Har du anpassat dig pa nagot speciellt siitt pga. att det ir ett mansdo-

minerat yrke?

Har far vi lite olika svar. En av kvinnorna svarar att hon var vildigt ung nér
hon gick pa polisskolan. Hon ser nu i efterhand att hon anpassade sig till
situationen som var da. Hon séger att det var ett sitt att verleva. Men nu
nér hon dr dldre kinner hon att hon kan vara sig sjidlv. Vidare sidger hon att
mén och kvinnor r vildigt olika och att enligt hennes asikt dr den bésta
patrullen en man och en kvinna. For allmidnheten 4r detta bra, eftersom de

da kan vilja vem som ska fa deras fortroende.

Nista kvinna svarar istéllet att hon aldrig har ként att hon maste anpassa sig
pa nagot sitt. Hon snusar inte och sitter inte bredbent eller liknande. Hon

har kunnat vara sig sjdlv hela végen.
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Gar det att fa en balans mellan karriir och familj? Eller hindras man

mer for att man ar kvinna?

Nir det giller fragan om det 4r svarare for en kvinna att kombinera karriér
och familj dr de bada kvinnliga cheferna helt 6verens i sina svar. De svarar
bada tva att det givetvis &r svarare och ett stresspaslag om man har smabarn
och maste kombinera jobbet med att hamta pa dagis eller vara hemma med
sjuka barn. En av dem svarar dessutom att det inte var helt litt att kombine-
ra chefsjobb med dktenskap. Enligt dem bada tva sa dr det skillnad pa hur
det var forr och hur det dr nu. Forr var det kanske mer sjdlvklart att kvinnan
skulle ta hand om barnen, men forutsittningarna har dndrats och nu dr det
vanligt att mannen &r pappaledig. Dirfor tror de att det egentligen ir lika
svart for en kvinna som en man att kombinera karridr och familj. Att kunna
bli chef svarar de, beror faktiskt till viss del pa hur man har det hemma. Det
ar givetvis enklare med #ldre barn. Men ingen av dem tror att det dr nagon

skillnad beroende pa om du dr man eller kvinna.

Kénner du att du accepteras som kvinnlig chef eller har du st6tt pa

ifragasittanden?

Aterigen ar kvinnorna 6verens om att de inte har ifragasatts som chefer pa
grund av deras kon. En av dem svarar att hon visserligen hade lite problem
med en chef nir hon borjade avancera, men menar att det berodde pa per-
sonliga motséttningar som inte hade att géra med att hon var kvinna. Detta
larde henne bara hur hon inte vill vara som chef. Nésta kvinna svarar att

hon aldrig har blivit ifragasatt.

”Antingen dr det en personlig fraga — att de kinner att det har fortroende
for mig. Eller sa beror det pa att polisen dr sa hierarkiskt att den som dr

chef dr den som har makt”
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Béda kvinnorna svarar att de vet om andra kvinnor som kénner att de har
haft svarare att accepteras som chefer. Men sjédlva har de aldrig stott pa sa-

dana problem.

Kénner du att du har hogre krav pa dig sjilv som chef for att du ar

kvinna?

Hir far vi lite olika svar. En av kvinnorna svarar att hon inte har ként att det
stills storre krav pa henne som chef @n pa en man. Hon kénner att hon har

behandlats rittvist hela tiden.

Den andra kvinnan ddremot kiinde i starten av sin chefskarridr att hon hade
hogre krav pa sig. Men hon tror att det beror pa de mian man jobbar med.
Har man en viss bild av en sorts chef, en manlig chef som dr bestimd och
beter sig pa ett visst sitt, sa dr det inte sdkert att man som kvinna passar in i
den idén. Det har gjort att hon forsoker vara sa tydlig som mojlig i sina di-
rektiv. I borjan hade hon ocksa svart att se sig sjalv som chef och uppfatta-
des nog dirfor som lite mesig. Nir hon blev chef hade hon ingen kvinnlig
forebild 1 ndrheten. Men nu for tiden tycker hon inte att det stills hogre krav

pa henne @n nagon annan, oavsett kon.

Hur tycker du att kvinnor ska bete sig som chef?

Hir dr bada kvinnorna aterigen relativt 6verens om svaren. Det &r viktigt att
vara tydlig 1 sina svar och dven att alltid ge ett svar. Kan man inte svaret
just da, sa dr det bést att sdga som det dr och att man ska ta reda pa det sa
snart som mojligt. Det dr viktigt att skapa fortroende och trygghet i arbets-
gruppen. Att vara resultatinriktad dr ocksa viktigt. Det dr ocksa bra om man

ar l4tt att prata med, sa att de anstillda vet vart de kan vinda sig.
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Analys

Inom polisen finns det tyvirr inte sa manga kvinnliga poliser dnnu, vilket
ocksa innebir att det inte finns sa manga kvinnliga forebilder inom polisen,
forklarar en av kvinnorna vi intervjuade. Forskning visar pa att kvinnor som
innehar chefsposter manga ganger kdnner press pa sig att vara pa ett visst
satt for att de ska accepteras. Ofta 4r det manliga ideal som kvinnan kénner
att hon maste folja for att hon ska uppfattas som en bra chef. Vara intervju-
er visar pa att det inte alltid maste vara sa. Visserligen var det en av kvin-
norna vi intervjuade som kédnde att hon anpassade sig lite under sin utbild-
ning. Men bada kvinnorna var 6verens om att de var sig sjdlva pa sin ar-
betsplats. Daremot kunde de bada halla med om att det fanns tendenser som
tydde pa att andra kvinnor kunde kénna en press pa sig. De sade sig kidnna
till andra kvinnliga chefer som kanner storre press pa sig att bete sig pa ett
sarskilt sdtt. Manga min, och dven kvinnor, forvéntar sig att en chef ska ha
ett visst beteende och en kvinnlig chef anses vara annorlunda om hon inte

foljer de normerna.

En annan intressant jamforelse &r att en studie utférd av polisforbundet har
visat att manga kvinnliga poliser kdnner att det dr svart att avancera pa
grund av att polisyrket &r sa starkt hierarkiskt och att de manliga normerna
ar sa starkt befésta inom organisationen. Som svar i en av intervjuerna dér
vi fragade en av de kvinnliga cheferna varfor hon trodde att hon inte stott
pa problem som kvinnlig chef i ett mansdominerat yrke, svarade hon att hon
trodde att det kunde bero pa att polisorganisationen &r just starkt hierarkiskt
och att en chef dr en chef oavsett kon. Hon ansag alltsa tvirtemot vad studi-
en visar att det hierarkiska systemet snarare hjdlper en kvinnas karridr som

chef snarare @n stjdlper det.
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Béda de kvinnor vi intervjuade menade att det sjdlvklart finns skillnad pa
hur en manlig chef och en kvinnlig chef beter sig. En av kvinnorna svarade
att min pekar med hela handen och dr ganska bestdmda i sin framtoning.
Sjdlv ansag hon att kvinnor ir lite mjukare i sin framtoning och hellre dis-
kuterade vad alla tyckte, snarare dn att bara ge direkta order. detta stimmer
Overens med studier som visar pa att kvinnliga chefer uppmuntrar ett inter-
aktivt samarbete mellan chef och personal medan mén anvénder sig av sin
makt 1 form av sin chefspost och direkt delar ut order och anvénder sig av
beloningar och bestraffningar for att motivera sina anstéllda att arbeta or-

dentligt.

I dagsliget dr det vildigt uppmérksammat med jamstélldhet. Olika foretag
och organisationer har satsat pa utbildning for att gora sin personal medve-
ten om orittvisor och sexuella trakasserier. Aven polisen har satsat p3 att
arbeta med sin personal om dessa och liknande fragor. Kvinnorna vi inter-
vjuade talade dessutom om nétverk for kvinnliga chefer, dér de triffas och
umgas och dir de kan prata om och fora olika diskussioner. Allt for att stér-
ka kvinnorna och pusha dem i ritt riktning. Det tyder alltsa pa en vilja att
visa att kvinnor har samma plats och samma mojligheter som ménnen inom
organisationen. For kvinnliga polisers del ér det tydligen inget som bara
finns pa papper utan fungerar tydligen ganska bra dven i verkligheten, en-

ligt de tva cheferna vi intervjuade.
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Diskussion

Samhdillet idag strivar mot jimstédlldhet och samma villkor for mén som
kvinnor. Vad vi finner intressant dr att trots att kvinnorna vi intervjuade inte
anser sig vara annorlunda dn sina manliga kollegor och att de accepteras
just som de dr, sa hade de @nda inga problem att jamfora kvinnligt ledarskap
med manligt. Aven de studier och de bocker vi lidst om dmnet ér vildigt in-
riktade pa att jamfora kvinnligt ledarskap med mén och manliga normer.
Det kinns da som att man fortsétter att skilja pa kvinnligt och manligt och
att de manliga normerna anses som det som dr normalt. Istillet borde fokus
ligga pa vad som krivs av en chef, oavsett kon. I intervjuerna fick vi svar
som att kvinnor maste profilera sig mer och vara tydliga med var de star.
Men kanske #r det sa att det dr egenskaper som de tycker krdvs av en chef
och som de anser att kvinnor saknar? Inte heller var det nagon som reagera-
de pa var fraga om hur kvinnor ska bete sig som chefer. Sa visst verkar det
som att dven de tycker att kvinnliga chefer dr annorlunda @n sina manliga

kollegor och dérfor maste vara pa ett visst sitt.

I den litteratur vi har lést dr det ganska genomgaende att kvinnor anses ha
samre forutsdttningar att accepteras som chefer @n vad min har. Att det van-
ligaste dr att kvinnorna maste anpassa sig till de manliga idealen for att de
ska fungera. Vad vi finner intressant dr att ingen av de tva kvinnorna vi in-
tervjuade menar sig ha haft nagra som helst problem med att vara kvinnliga
chefer i ett mansdominerat yrke. Men bada hade de ddaremot vetskap om
andra kvinnor inom polisen som stétt pa problem. Det tycker vi dr ganska
intressant. Har de bada haft sadan tur att de har klarat sig uppfor karridrss-
tegen utan nagra problem och att andra istillet har fatt utsta kampen med de
manliga chefsidealen? Eller dr det sta att det &r en kénslig fraga som de inte

vill koppla till sin egen situation nér vi intervjuar dem?
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Efter att ha intervjuat de tva kvinnliga cheferna funderar vi pa om teorin vi
har haft om att det dr svarare for kvinnor att accepteras som chefer bor om-
virderas lite. De tva kvinnliga cheferna var i stort sett genomgaende positi-
va till sitt arbete och anser sig inte ha diskriminerats 1 sin yrkesroll. Vi dr
medvetna av att de tva cheferna bara dr en liten del av de kvinnliga chefer
som finns i organisationen. Men eftersom de bada tva, oberoende av var-
andra, gav samma positiva bild uppkommer tanken att det kanske inte alltid
behover innebira problem att vara kvinnlig chef. Det dr nagot som kan vara

intressant att forska vidare pa.



23

Kallforteckning
Bocker:

Brown, J. (2003). Women Leader’s: a Catalyst for change? I Adlam, R. och
Villiers, P. (red). Police Leadership in the Twenty-first Century. Chippen-
ham: Antony Rowe Ltd.

Halvorsen, K. (1992) Samhdillsvetenskapligmetod. Lund: Studentlitteratur

Kvale, S. (1997) Den kvalitativa forskningsintervjun. Lund: Studentlittera-
tur,

May, T. (2001) Sambhdillsvetenskaplig forskning. Lund: Studentlitteratur

Ryen, A. (2004) Kvalitativ intervju fran vetenskapsteori till filtstudier 1
uppl. Malmo: Liber ekonomi

Svenska polisforbundet (2007). Hur dr det att vara kvinnlig polis 2007? En
kartldgning bland Polisforbundets kvinnliga medlemmar. Johanneshov :
Exquiro market research

Trost, J. (2005) Kvalitativa intervjuer 3 uppl. Lund: Studentlitteratur

SOU:

SOU 2003:16. Mansdominans i fordndring : om ledningsgrupper och styrel-
ser : betdnkande / av Utredningen om kvinnor pa ledande poster i néringsli-
vet (2003). Stockholm: Fritzes. (Statens offentliga utredningar 2003:16).

Elektroniska resurser:

Berner, Asa (2008), Jimstcllt pé chefsnivd héinger pd viljan, Tillginglig pa
World Wide Web: URL:
http://www.finansforbundet.se/Resource.phx/pubman/templates/8.htx ?1d=1
957 &template=print (2008-10-03)




JamO (2007), Women to the top, Tillginglig pa World Wide Web: URL:
http://www.jamombud.se/docs/Womentothetop.pdf (2008-10-03)

24



25

Bilagor:
Intervjuguide:
Vad tycker du om att vara chef? Positivt/negativt

Vad skulle du ge for rad till en kvinna som precis fatt anstillning som chef
inom polisen?

Hur tycker du att kvinnor ska bete sig som chef?

Uppfattar du att det finns manliga traditioner och normer som hindrar
kvinnliga poliser att avancera/utvecklas?

Kinner du att du har hogre krav pa dig som chef for att du ar kvinna?

Kinner du att du accepteras som kvinnlig chef eller har du stott pa ifraga-
sdttanden?

Accepteras du for den du ar eller har du behovt anpassa dig for att accepte-
ras som kvinnlig chef?

Gar det att fa en balans mellan karridr och familj? Eller hindras man mer for
att man dr kvinna?

Nir du sokte chefsjobbet, kidndes det som om du hade samma mojligheter
som dina manliga kollegor?

Ser du nagon skillnad mellan chefskap och ledarskap eller anser du att det
ar en sjdlvklarhet att det hor ihop?

Kénner du nagon press for att du ar just kvinnlig chef? Anser du att det kan
vara sa att kvinnor tar pa sig for mycket av andras problem och inte klarar
av att halla avstandet?

Har du anpassat dig pa nagot speciellt sétt pga. att det dr ett mansdominerat
yrke?



