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1. BAKGRUND

Vid Polisforbundets representantskap, repskapet, i Malma i september 2006 kénde
forbundsomrade Stockholms 1dns ombud sig mycket illa behandlade. En av anledningarnatill
det var att de tva som kandiderade till ordforandeposten, varav en var férbundsomrade

Stockholms léns ordférande, genom omrdstning forvagrades en hearing. Stockholm uttalade
darfor sin besvikelse Gver bristen pa demokrati.

Nér repskapet hade avslutats och ett i forvag utlyst Forbundsforum skulle paborjas besl utade
sig forbundsomrade Stockholms 1an, efter en intern debatt patva och en halv timme, att |amna
Mamo. Da det meddel ats Gvriga forsamlade, genomfordes en spontan nationell
ordforandetraff. Pa motet beslutades det om en kommande ordforandetraff och ett preliminart
datum sattestill den 26 oktober.

Efter repskapet besl utade forbundsomradesstyrelsen i Stockholm, painradan av
forbundsomradesrédet, att bilda en arbetsgrupp for att hantera forbundsomradets
framtidsfragor. Arbetsgruppen fick genast namnet Framtidsgruppen.

Framtidsgruppen fick till uppgift att forutsattningslost arbeta med framtidsfragorna med
forbehdllet att gruppen skulle beakta bade de krafter som menar att Stockholm ska lamna

Polisforbundet s va som de som menar att Stockholm &ven fortsattningsvis ska varaen del
av Polisforbundet.

Med den bakgrunden paborjade Framtidsgruppen sitt arbete i november 2006.

2. UPPDRAGET / SYFTE

Framtidsgruppen har i sin tolkning av uppdraget — att forutsdtiningslost arbeta med
framtidsfrdgorna —funnit att utredningsuppdraget saknar tydliga fragestéllningar som styr
arbetetsinriktning. Framtiden blir dock ett ledord och den fraga som foranledde bildandet av
arbetsgruppen, att |1amna forbundet eller g, maste ocksa berdras.

Gruppens syfte med arbetet &r att presentera ett brett underlag som belyser de olika
forutséttningarna for vara medlemmars framtid. Gruppen amnar inte ta ndgon stéllning till vad
forbundsomréade Stockholms 1an ska géra. Rapporten amnar daremot belysa de olika
alternativens for- och nackdelar sa att forbundsomradets besl utande forsamlingar med god
information kan tastéllning i fragan.

For att stélla mojliga prognoser om forbundsomradets framtid behover vi dralardom av
historien. Av den anledningen har gruppen ett behov av att gora en historisk tillbakablick.

For att vidga vyerna valde gruppen att titta pa det egna forbundsomradet, relationen till
Polisforbundet med styrelse och kansli och forhdllandet till andra férbundsomraden ur tre
perspektiv, dels historiskt-, dels nutids- samt dels ur ett framtidsperspektiv.

Ofrankomligen blir ett arbete av det har slaget till viss del subjektivt. Det har gruppen forsokt
att motverka genom att & olika perspektiv genom varierade typer av informationsinhamtning.
Andra foérbundsomradens syn pa férbundsomrade Stockholms 1an har varit av stor vikt for
vart arbete.



3. ARBETSSATT / METOD

For att fa det historiska perspektivet valde Framtidsgruppen att intervjua de

forbundsordf érandena som varit aktiva sedan borjan av 80-talet och ledande fackliga
foretréadare som varit aktivai Stockholms 1&n sedan 70-talet. Dérutbver har gruppen aven tagit
del av asikter fran andra personer som har varit fackligt aktiva paolika nivaer under langre
eller kortare tid.

Gruppen har &ven tagit del av viss dokumentation som beskriver Polisforbundets och
forbundsomréade Stockholms 1 ans historia fran forra seklets borjan fram till vara dagar.

For att fa nutidsperspektivet har Framtidsgruppen stéllt fragor till forbundsomradets egna
underenheter (foreningar), intervjuat sittande forbundsordférande och styrelserna eller delar
av styrelsernai de forbundsomraden som ligger inom tvatimmars bilresa fran Stockholm.
Dessa & Gavleborg, Uppsaa, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétiand och
Rikspolisstyrelsen. Det fanns planer pa att haintervjua forbundsomrade Gotland men pa
grund av tidsbrist genomférdes inte det. Forsok att palamplig tid tréffa
Studeradeforbundsomrade Solna gjordes ocksa men detta misslyckades tyvarr.

Vid intervjuerna med sittande forbundsordfdrande och néarliggande forbundsomréden har
forberedda fragor anvants. Vid intervjuernamed de tidigare férbundsordforandena och andra
facklig foretradare anvandes inte forberedda fragor. De som har |amnat uppgifter till
Framtidsgruppens har inte fétt tadel av det skriftliga materialet innan rapporten publicerades i
sin helhet.

Med hjap av material framtaget pa ovan namnda sétt har arbetsgruppen gjort sina
bedémningar om hur framtiden kan te sig for Forbundsomrade Stockholms |an och for vriga
i Polisforbundet om Stockholm stannar, respektive lamnar forbundet.



4. POLISFORBUNDETS ORGANISATION

Fore 1998 utgjorde 103 foreningar basen i organisationen. Det hdgsta besl utande organet
kallades K ongress och den sasmmantradde vart fjarde &r, da bland annat val till styrelsen
forréttades. Styrel sen hade ett radgivande organ, kallat Forbundsrad, som enligt stadgarna
skulle sammantrada tva ganger per & men extra sammantraden var inte ovanligt.
Forbundsradet hade ett eget presidium och radets ordférande hade inflytande Gver
utformningen av dagordningen. Forbundsstyrelsen kallade radet till ssmmantrade men rédet
kunde ocksa sammankallas av egen kraft. Radets sasmmansattning byggde pa medlemsantalet i
de davarande lanskommittéerna.

Sedan 2002, vilket reglerasi forbundets stadgar, utbvar forbundet sin verksamhet genom
representantskap, forbundsstyrelsen med kansli och férbundsomraden. Forbundsomradena,
som & 25 till antalet, kan dérmed ségas utgora den organi satoriska basen i forbundet.
Forbundsomradena kan sjalva besluta dver egna underenheter, vilket forekommer i de storre
forbundsomradena. Representantskapet &r forbundets hogsta beslutande organ. Det
sammantrader arligen i september manad. Val till styrelsen sker vart fjarde ar. Det finns inget
radgivande organ panationell niva.

Forbundsstyrelse och

Nationell niva forbundskansli

Linsniva Forbundsomradesstyrelse
ansniva 25 st med mellan ca 100
och 4 600 medlemmar

Forenings- /
Centralsektionsstyrelse
Forekommer i de storre
forbundsomréadena

Lokal niva

Sektionsstyrelse /
Lokalsektionsstyrelse
Forekommer i de storsta
forbundsomradena

MEDLEMMAR




5. POLISFORBUNDETS HISTORIA

Polisforbundet har en drygt 100 arig historia med stundtals stora framgangar. Dessa
framgangar skainte 6verskuggas av de interna diskussioner som fors just nu. De svarigheter
som férekommit i forbundet har 16sts pa olika sétt och darav kan vi lara oss av historien och
kanske fa vagledning for att |3sa de problem vi stér infor™.

5.1 Splittringar i Polisférbundet

Under forbundets dryga 100 ar har det uppstatt splittringar i bokstavlig mening vid flera
tillfalen. Splittringarna har inte bara berort Stockholm utan ocksa andra delar av landet, dar
ibland Goteborg, Malmo och Orebro. Splittringarna hade en sak gemensamt. De hade alasin
grund i I6nefragan. Man kunde inte komma 6verens mellan stad och land. Av de drygt 100
aren har Stockholm stétt utanfor Polisforbundet sammantaget i 26 ar, det vill siga en fjardedel
av forbundets historia.

Stockholm |dmnade Polisférbundet vid kongressen 1922. Kongressledamdterna skrek: " UT,
UT, UT”, och Stockholms foretrddare gick ut. Under en tid verkade flera riksorgani sationer
paralellt. Forst under andra vérldskriget kom enandet. Tiden krdvde en nationell samling,
landet leddes av en samlingsregering. | en tid av krig samlades alla poliser under en
riksorganisation igen 1941.

| borjan av 1954 |amnade féreningen Kamraterna (Stockholm) Polisforbundet. De sokte
kontakt med de redan, & 1952, uttradande foreningarnai Goteborg. Riksférbundet Sveriges
Polisman (RSP) bildades och en ny splittring var ett faktum. Den hér gangen var det mycket
tydligt I6nefragan som var anledningen. Polisernai Stockholm tjanade klart mer an poliser i
ovrigt. Det foreslogs en nationell 16n for ala poliser i landet, vilket for Stockholms del skulle
betyda en |6nesankning. Det accepterades inte och splittringen var ett faktum. | huvudsak
utgjordes RSP av poliser fran Stockholm och Géteborg men fler féreningar ansl 6t 1955.

1961 samlades alla poliser &terigen under ett och samma forbund. Men vi kan konstatera att
slitningarnainom forbundet har funnits vid fleratillféllen sedan dess, &ven om det inte
resulterat i att nagon eller nagra grupper 1amnat forbundet. | slutet av 60-talet var en sddan
situation tydligt uttalad. Om an inte lika tydligt sa férekom fragan aven pa slutet av 70-talet.

5.2 Motséttningar i Polisférbundet

Motséttningarna mellan stad och land har funnitsi Polisforbundet i manga ar. Det &r inget
specifikt for Polisforbundet utan finns mer eller mindrei ala organisationer av samma art. Pa
grund av att vart land ser ut som det gor sa stélls Stockholm ofta mot 6vriga landet.

Om vi terigen gor en tillbakablick i forbundet visar det sig att samarbetsgrupper bildats just
for att Gverbrygga dessa problem. Manga namner Tre-stads-samarbetet i det sammanhanget.
Det vill ségadet informella samarbetet mellan Stockholm, Géteborg och Malmo som pagick
under 1970-talet och 1980-talet och klingade ut under borjan av 1990-talet. Samarbetet dog ut
helt och hallet dd myndighetssammansl agningarna genomférdes i mitten av 1990-talet.
Myndigheterna blev darmed Stockholms &n, Vastra Gotaland och Skane, och bestod inte
langre av tre stader.

! Materialet till kapitel 5 & hamtat fran de skiftligakallor och intervjuer med erfarnafackliga foretradare som angesi kallhanvisningen.
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5.3 Tid av.sammanhdllning

Som tidigare ndmnts fanns det under 1980-talet ett utvecklat samarbete mellan de olika
landsdel arna, bland annat genom det samarbete som fanns mellan Stockholm, Géteborg och
Malma; det ovan namnda Tre-stads-samarbetet. Forbundet var mycket enat den senare delen
av 1980-talet da kampanjen”15 000 NU” drevs med framgang, och en bit in pa 1990-talet i
efterdyningarna fran den.

Kampanjen ”15 000 NU” &r ett tydligt exempel pa att 16nefrégan ocksa har enat forbundet.
Problem som uppkom pa vagen hanterades inom forbundet pa ett konstruktivt sétt. Alla
stéllde sig bakom ett tydligt mal och satsningen gav resultat.

Det som enat |andets poliser fackligt tycks ocksa varakéanslan av att tillhtra en stor och stark
facklig organisation som synsi media. Att tillhéra en sadan organisation med hogt anseende
lockar nya medlemmar. Detta starker sammanhd Iningen. Tider davi utsatts for yttre tryck
tycks varatider av sammanhallning. Fackliga ledare som har férméagan att hdllaihop
organisationen & ocksa en betydande faktor.



6. DEMOKRATIBEGREPPET

"En demokrati kan inte existera utan bestamda regler. Frihet betyder inte att man far kora pa
fel sidaav gatan." ~ Indira Gandhi

"Demokratin bor forsvaras med demokratiska medel, inte genom att inskrénka den."”
~ Bertholof Brannstrom

" Demokrati maste vara ndgot mer an tvavargar och ett lamm som rostar om vad som ska &tas
till middag." ~ James Bovard, Lost Rights: The Destruction of American Liberty (1994).

P3, och framfor alt efter, repskapet i Malmo, september 2006, kom en diskussion om
demokrati upp pa ett tydligt sitt. Hade alla beslut fattats efter demokratisk behandling och i
demokratisk anda? Nagra mycket upprorda fackliga foretradare menade att sainte var fallet.
Med anledning darav kénde Framtidsgruppen sig manad att titta ndrmare pa den fragan.

Med begreppet organisation i detta kapitel menas organisation i allménhet och syftar intetill
Polisforbundet.

6.1 Vad & demokrati

Demokrati (fran grekiskans demos, folk, och kratein, harska. Detta ger en ungefarlig
betydelse av folkvalde, folkstyre och majoritetsstyre. Demokrati &r ett styrel seskick med
allménna och friaval déar landet styrs enligt folkets uttryckta och egnavilja.

Demokrati som politisk styrelseform betyder alltsa folkstyre. De tvadelarnai definition,
"folk" och "styre", har dock genom historien tolkats pa olika sétt. Bland annat har fragan om
vem folket omfattar givit upphov till manga olikatolkningar. Savél i det klassiska Grekland
som i moderna styrel seformer har vissa personer uteslutits som okvalificerade. De personer
som var kvalificerade att betecknas som folket (och alltsa hade ett politiskt inflytande) var de
som var medborgare inom den klassiska definitionen. Dessa personer var inte medborgare av
en national stat utan av en stadsstat, exempelvis Athen, Sparta eller Rom.

Fragan om vad styret & och tolkningen av denna har haft skiftande betydel ser. Fran det
klassiska Grekland och fram till slutet av 1700-talet forknippades demokrati med folkets
direkta deltagande i den politiska bes utsprocessen. Demokratin var en styrelseform for
stadsstater vars begrénsade geografiska utstréackning och 6verskadligainvanarantal gjorde det
majligt att samla medborgarnatill diskussioner och beslut om offentliga angel &genheter.
Demokratiseringen av stora och folkrika stater skedde genom uppbyggandet av en formell och
indirekt representativ demokrati.

Demokrati anvands som en beteckning foér varden som frihet, jamlikhet och en beteckning for
radande storpolitiska konsensus. Demokrati kan &ven syfta pa ett storre medbestammande pa
andraarenor ani en stat exempelvis brukardemokrati, arbetsplatsdemokrati med mera.

For att demokratin skall fungera ar vissa demokratiska fri- och réttigheter ndédvandiga, framst

yttrande- och pressfriheten, métes- och organisationsfriheten samt en va utbyggd
réttssakerhet som garanterar att medborgarnafritt kan bilda opinion.
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6.2 Kriterier for demokrati

Det finns olika sétt att definiera och kategorisera demokrati. Ett demokratiskt ideal dér ala
vuxnadr aktivt involverade i beslutsprocessen har stéllts upp av den amerikanske statsvetaren
Robert A. Dahl.

o Bedlutsamlikhet: Var och ens asikt har sasmmatyngd nar man skall fatta kollektiva
beslut

o Effektivt deltagande: Under hela beslutsprocessen har var och en lika stora
mojligheter att uttrycka sina 6nskemal

o Upplyst forstéelse: Var och en skall gestillracklig tid for att séttasigini de fragor
som ska beslutas

« Kontroll éver dagordningen: Folket bestammer sjalv vilkafragor som skall eler inte
skall beslutas genom kollektivt beslutsfattande

o Inklusion (medborgarskap): Med folket menas alla vuxna som lyder lagarna, inte barn
eller genomresande.

6.3 Tre demokratimodeller

| den vasterlandska demokratiforskningen talar man om tre demokratimodeller —
valdemokrati, deltagardemokrati och samtalsdemokrati. Dessatre modeller ar ett forsok
att ssmmanfatta ett antal karaktérsdrag i de olikaidéerna om den goda demokratin. Samtidigt
som var och en av dessa modeller stér fér ndgot specifikt &r de inte alternativ till varandra
utan de fungerar nérmast sida vid sida som ett komplement till varandra. Det har beskrivits
som att valdemokratin & grundstenen i den representativa demokratin, medan
deltagardemokratin star for kvantiteten (omfattning och utbredning) och samtal sdemokratin
for kvaliteten (det intellektuella samtalet). Var och en av dessa demokratimodeller stéller krav
sava pa medlemmarna som pa organi sationen.

6.3.1 Valdemokratin

Valdemokratin (den representativa demokratin) kdnnetecknas av att medlemmarnai val
utkréver ansvar av sina representanter for den gangna mandatperioden (en bakatblickande
sanktionsmodell) och véljer nya representanter for den kommande mandatperioden
(framétblickande mandatmodell).

Valdemokratin i sin egentliga mening férekommer endast pa |okal niva pa medlemsmotet dér
samtliga medlemmar har méjlighet att deltai valet av styrelse. PAdvriga nivaer ar
valdemokratin indirekt. Ombuden vdjsinte direkt av medlemmarna utan av valda eller
utsedda ombud.

Om valdemokratin skall fungeravé kréavs goda mojligheter till ansvarsutkravande. De
formellamgjligheternatill ansvarsutkréavande ska vara val utvecklade. Informationen om vad
organisationen gor och har gjort ska varagod. Av medlemmarna krévs att de tar del av denna
information for att kunna gora val grundade stéllningstaganden.
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Medlemmarna delegerar sin makt till de personer, som de anser vara de béasta foretrddarna. De
fortroendevalda leder och utvecklar verksamheten. Om valdemokratin skall fungerava maste
medlemmarna veta att deras asikter och intressen &r representerade av de fortroendevalda.
Representation innebar att representanterna, de fortroendevalda pa ett lyhort sétt handlar i de
representerades, medlemmarnas intresse. Lyhordhet stéller stora krav pa kommunikation
mellan medlemmar och fortroendevalda. De fortroendevalda skall lyssna pavad
medlemmarna har att sdga. Det & da viktigt att lyssna pa hela medlemsopinionen och inte
enbart pA medlemmar som hor av sig och forsoker paverkai fragor och angel &genheter som
framst berdr dem géva.

Men det racker inte med att lyssna utan de fortroendeval da maste ocksa standigt forklara
varfor de gjort som de gjort. Att de fortroendevalda skall sté nara dem de foretrader innebér
att de pa nagot sétt skall vara representativa. Denna representativitet kan sigas besta av tva
komponenter — asiktsrepresentativitet och personrepresentativitet.

Strikt asiktsrepresentativitet ar i praktiken omdjlig. | bastafall kan den bestad av en gemensam
ideologisk inriktning och vérdegemenskap. Det gor att personrepresentativiteten blir viktigare
och kan utgora ett slags ersattning for asiktsrepresentativiteten. Tanken &r att om de
fortroendevalda & personrepresentativa sa kan deras asikter antas utgora ett slags genomsnitt
hos dem de representerar.

Personrepresentativiteten har ocksa ett egenvéarde. Det &r viktigt att de beslutande organen och
de fortroendevalda har en sddan sammanséttning att de olika medlemsgrupper som finnsi
organisationen & representerade dér. De skall utgora en spegelbild av dem de representerar,
medlemmarna. Det &r viktigt for fortroendet for och tilltron till organisationen.

6.3.2 Deltagardemokratin

Deltagardemokratin kdnnetecknas av ett omfattande och spritt aktivt deltagandei en
verksamhet. S& manga som majligt av medlemmarna skall kontinuerligt vara med och
paverka den forda politiken och i mangafall galvavara med och fatta de avgorande besluten.
Deltagandet och insynen i beslutsfattandet ger storre demokratisk legitimitet for
organisationen och for de beslut som fattas.

Deltagandet kan dels bestai att medlemmarnai stor utstrackning & med och paverkar
politikens utformning eller, meraambitiost, att medlemmarnai stor utstrackning gévadeltar i
det demokratiska besl utsfattandet. Paverkan kan ske genom att medlemmarna aktivt deltar i
diskussionen och opinionsbildningen inom organisationen. Det kan t.ex. ske pa det

traditionella séttet genom debattinl8gg, skrivelser och motioner till beslutande férsamlingar.

For att deltagardemokratin skall ha ndgot storre varde bor den varajamlik, dvs. det bor vara

ett stort och jamlikt deltagande bland medlemmarna, annars skapas klyftor inom
organisationen.
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6.3.3. Samtalsdemokratin

Samtalsdemokratin kdnnetecknas av det Overvagande och provande fria samtalet mellan
jamlikar. Samtalet och argumentationen har fundamental betydelse fér demokratin. Né&r
demokratiska beslut skall fattasi gemensamma angel 8genheter skall alla argument behandlas
och véarderasi forhdlande till varandra. Samtalsformen skall sakerstélla att alla argument
kommer fram. Argumenten vérderas helt efter egna meriter, inte efter vem eller hur manga
som framfor dem. Under samtalets gang vinner, ar det ténkt, de basta argumenten successivt
okat stod och samtidigt ges egenintresset mindre utrymme. Genom samtalet blir ocksa
deltagarna kunnigare och mer eniga. Det & |&tt att se fordelarna med samtal sdemokratin.

Det &r ett civiliserat och fornuftigt sétt att |6sa problem och na gemensamma [ Gsningar, som
alladuter upp kring. Den anknyter till den svenska folkbildnings- och folkrorel setraditionen.
Den &r ett slags lekmannademokrati. Problemen uppkommer nér egenintresset och
gruppidentiteten & starka eller nér det finns renodl ade intressekonflikter. D kan det vara
svart att fora det provande samtalet.

Samtal sdemokratin kraver arenor och métesplatser i organisationen dér asikter kan bildas,
debatteras och ifrégasittas.

Avgorande for att samtal sdemokratin skall utvecklasi en organisation & att medlemmarna
uppfattar det som meningsfullt att engagera sig. Om medlemmen maérker att hennes
deltagande i samtalet betyder nagot, ger inflytande, blir hon mer bendgen att engagerasig. Det
forutsétter att de ledande, de styrande i organisationen, lokalt och centralt, & beredda att dela
med sig av makten.
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7. INFORMATIONSINHAMTNING

Framtidsgruppen har intervjuat ett antal fackliga foretrédare och fore detta fackliga
foretradare, stallt fragor till forbundsomradets foreningar samt intervjuat foretradare fran
narliggande férbundsomraden. Fragorna redovisas har tillsammans med svaren i
sammanfattad form.

For att ldsaren littare ska forsta vad som framkommer under detta avsnitt liimnas héar
en forklaring over tidigare hiindelser som berors under informationsinhdmtningen.

Under den tid som Framtidsgruppen utforde sitt arbete genomfordes, pa Polisférbundets
initiativ, ett framtidsseminarium. Det holls den 7 maj pa Minchenbryggeriet i Stockholm.
Inbjudna var, férutom forbundsstyrelsen och ombudsmannen, fackliga foretradare fran
Stockholms lén.

Forbundsomrade Stockholms léns ordférande, Lars Ericson, hade en enskild firmai borjan av
2000 talet. Detta blev foremal for diskussion da ett anonymt brev kom férbundsstyrel sen till
del i slutet av 2004. Firman var da avvecklad. Tvaledamoter i forbundsstyrelsen fick
uppgiften att granska om och i safall hur det paverkade Lars Ericsons fackliga uppdrag. Han
fick ett antal fragor och han svarade pa samtliga utom en, som rorde vilka hans
uppdragsgivare varit. Foreningarnai Stockholms 1an 1dmnade en skriftlig begaran till
forbundsstyrel sen om att forbundets auktoriserade revisorer skulle hantera drendet. |
skrivande stund har denna begéran &nnu g besvarats.

Infor sommaren 2005 beslutades att Ericson, som da var forbundets 1:e vice ordférande, inte
fick vikariera som forbundsordforande innan saken var utredd. | augusti sasmma ar avgick
Lars Ericson fran posten som 1:e vice ordférande.

Peter Frisell och Lena Andersson var fram till sommaren 2005, liksom Lars Ericson,
engagerade bade palokal - och nationell niva. Peter Frisall var vice ordfoérandei Stockholms
lan och 1:e suppleant i forbundsstyrelsen. Lena Andersson var ledamot i bada styrelserna. |
samband med att Lars Ericson |amnade sitt uppdrag pa nationell niva gj orde ocksa Peter
Frisell det. Nagra veckor senare |amnade Lena Andersson férbundsomradesstyrelsen i
Stockholms |an. Hon fortsatte som ledamot i forbundsstyrelsen fram till repskapet 2006 da
hon valdes, pa nominering fran Hallands |an, till 5:e suppleant.

| denna rapport ndmns en handel se som beskrivs som ”lackan”, vilket syftar till de uppgifter
som florerade i media om att SAPO fétt information om vad forbundsomradesstyrelsen i
Stockholms lan avhandlat pa sina styrel seméten.

| rapporten ndmns ocksa ett forbehdll som alai davarande forbundsstyrel sen uttalade infor

valet 2006. Med forbehdllet menas att |ledamoterna uttalade att de inte stod till forfogandei
det fall Lars Ericson skulle vdljastill forbundets ordfdrande.
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7.1 Interviuer med tidigare forbundsordfdranden och andra fackliga foretrédare

Infor intervjuerna med tidigare forbundsordforanden och andra fore detta fackliga foretradare,
som var Claes Cassel, Gunno Gunnmo, Kgj Jonsson, Sven-Erik Karlsson och Christer Spjut,
anvandes inte forberedda fragor. Fragorna kretsade kring Polisforbundets historia, den
aktuella konflikten, valfragan och demokratin. Nedan redovisas uppfattningar och
kommentarer fran deintervjuade i ssmmanfattad form. Det innebér att var och eninte
nodvandigt vis stdler sig bakom texten i sin helhet.

7.1.1 Historiken

Pa kongressen i Landskrona 1968 blev ombuden fran Stockholm vid sidan om ombedda att
lamna kongressen, for att de pastods bedriva samhall somstortande verksamhet. Vid samma
kongress skulle davarande justitieminister Lennart Geijer hdllatal. Dareste sig ombuden fran
Stockholm och lamnade salen.

1969/1970 &gde den beromda nyarshistorien rum, vilket innebar att kollegornai Stockholm

sjukskrev sig. Detta medfdrde att poliser utifran landet kommenderades in till Stockholm och
dar blev de inte speciellt val mottagna.

M otséttningarna mot Stockholm var dven tidigare mycket tydliga, &en om det inte gar att fa
nagon att erkénna det sd var det s&. Om ett forslag kom fran Stockholm sa réstades det ner.
Kom det fran nagon annan del av landet s& gick forslaget igenom. Det visste vi om och ibland
fick vi, genom goda kontakter, andra att |&gga forslaget for att undvika problemet.

Fram till mitten av 1980-tal et delades, efter beslut av regeringen, landets poliser ini fyra
grupper. Grupp 1 bestod av storstadsdistrikten Stockholm, Goteborg och Mamoé. Grupp 2
bestod av mellanstaderna ned till och med Karlstad. | samma system fanns de détida
|6negraderna. Systemet medforde fackliga motsattningar i landet.

Tre-stads-samarbetet, som forekom fran 1970-tal et, byggde pa starka personliga rel ationer.
Det fungerade inte altid sa bra da Géteborg uppfattade sig som lillebror. Malmo hade alltid
mojligheten att vélja sida. De valde som regel den sodralandsdelensinstélining, exklusive
Goteborg. Stockholm, trots Tre-stads, sokte samarbetspartners med mindre féreningar, t ex.
Norrland. | takt med att de engagerade personernai Tre-stads-samarbetet slutade arbeta
fackligt klingade samarbetet av.

Storstadstillagget inrdttades 1971 med anledning av att det var svart att rekrytera poliser till
Stockholm i férsta hand. Ovan ndmnda Grupp 1 och Grupp 2 kom att omfattas av till&gget. En
intern debatt uppstod genast. K arlstad hade inga rekryteringsproblem. Det ifragasattes varfor
de anda skulle hatillagget.

Polisforbundets starkaste tid var under dren 1983 — 1998 da ett stabilt och braklimat radde,
&ven om asikternagick isar. Lonekampanjen ”15 000 nu” enade alla poliser i Sverige.
Fortroendet fran landets poliser till Stockholm och dess fackliga foretradare var mycket stort.

Forbundet initierade olika arbetsgrupper med en person fran férbundsstyrel sen och Gvriga

fran forbundsrédet. Det gjorde att kontakter knots och informationsutbytet kunde ske
ohammat. Forslag kunde l&ggas och forkastas eller stddjas utan att samarbetet skadades.
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Intervjuer med Claes Cassel, Gunno Gunnmo, Kaj Jonsson, Sven-Erik Karlsson och Christer Spjut

Tvasakfragor har varit viktiga allt sedan Polisférbundet bildades 1903. Det & |6n och
pension. Det kan vara l&tt att Gver tid tappasinamal. Det & viktigt att sétta tydligamal for
den fackliga verksamheten och fdlja dessa mal. Oavsett de yttre forutséttningarna maste de av
organisationen uppstéllda mélen foljas. Tappainte maen!

7.1.2 Konflikten

Motséttningar stad och land finnsi alla organisationer, inte bara fackligt, pa grund av att vart
land ser ut som det gor. Det blir [&tt Stockholm mot landet i Gvrigt. Motséttningar stad och
land har alltid funnits ocksai forbundet. Motséttningarnai Polisforbundet & 6ver tid inte
varre an i andra organisationer.

Organi sationskonflikter &r alltid detsamma som personkonflikter. Pa mitten av 1950-talet, da
forbundet sprack, hdsade i nte de inblandade pa varandra. Nuvarande konflikt Stockholm —
Goteborg beror helt och hallet pa personkonflikter. Detta kan forgifta en organisation.

I den senaste konflikten mellan Jan Karlsen och Lars Ericson har de sakliga skélen varit
sekundéra. De personliga skélen har satts framst. Jan Karlsen regisserade héndel serna. Han
har spelat maktspel med organisationen. Som ett argument har Jan Karlsen anvént att han och
forbundsstyrelsen har blivit krankta. Jan Karlsen vann spelet.

Konflikten mellan Jan Karlsen och Lars Ericson var tydlig redan vid Kongressen 1998. De
borde redan da ha gjort upp arbetsfordel ningen dem emellan. De har inte sett till
organi sationens basta.

Stockholm kan ifrégasétta sin roll i spelet. Vilka sekundara signaler har Stockholm sant?
Enade nederlaget Stockholm mer &n viljan att vinna ordférandeval et vid repskapet 20067
Vem leder ossi framtiden?

Historiskt sett &r det |6nefragan som har splittrat forbundet. Lon har alltid varit upphov till
schismer mellan Stockholm och 6vrigalandet. Ingen vill havarajobb men alavill havar I6n.

7.1.3 Valfragan

Man maste hafullt stod i den styrelse dar man har sin bas. Man maste bestammasig for
vilken ordférande man vill ha, inte vilken man inte vill ha. Man skainte dagtinga med sina
medlemmar.

Pa kongressen i Karlstad 1998 hade vi en offentlig utfragning med tre kandidater infor
ordforandevalet, forst valtal sedan fragestund. Detta ifrégasattes aldrig, snarare tvart om.

Né&r en annan del av landet nominerar en person som inte har stéd i hemmadistriktet har man
verkligen tagit fram stridsyxan. Med lang erfarenhet fran valberedningsarbete kan det sdgas
att en person som lagger ultimatum borde inte vara aktuell. Man skavdjasi 6ppet val for att
foretrdda medlemmarna.
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Intervjuer med Claes Cassel, Gunno Gunnmo, Kaj Jonsson, Sven-Erik Karlsson och Christer Spjut

7.1.4 Demokrati

Historiskt rekryterades ledamoter till forbundsstyrelsen fran forbundsrédet. | dag traffas
forbundsomradena for sallan vilket gor att de fackligai landet inte kanner varandra.
Forbundsrédet var den arena dar man larde kanna varandra. Aven om en forening inte hade

nagon representation i forbundsstyrel sen kunde foreningen paverka politiken genom
Forbundsradet.

Det &r viktigt att fackligt fortroendevalda tréffas oftarei olika debattforum, inte bara nér man
ska fatta beslut. Forbundet har forsvagats internt. For att fa en stark organisation krévs
starkare forbundsomraden i forhallande till férbundsstyrelsen. En forutséttning for detta &r
forum for forbundsomradena. Makten koncentreras utan forbundsrad.

Man borde ha forbundsrad tre till fyra ganger per & sa att inget framlingskap uppstér.
Fackliga foretrédare inom Polisforbundet maste tréffas oftare. Det maste bli en béttre ordning.
Tummainte pa de demokratiskainstrumenten, sélj ndgra datorer istéllet.

Stockholm behover vitdisera sinaforeningar sa att de kan paverka de fackliga frégorna pa ett
béttre sétt.

Kanske behdvs inte repskap varje ar. Att processa fragornatar mycket kraft och "tuggas om”
innan de blir verklighet av forslagen. Det & béttre med ett Forbundsrad pa varen och ett pa
hosten med ett 50-tal deltagare, sarskilt under |6nerdrelser. Om det ar, som Polisférbundet
sager, viktigt att medlemmarna ar informerade maste det finnas forutséttningar for det.

Nar olika utredningar om polisen kommer kan man fragasig hur detastillvarai
Polisforbundet. Hur ska man kunna debattera och forankra Polisforbundets uppfattning da det
inte finns forum for det.

Med anledning av Lars Ericson avgang ur forbundsstyrelsen: Det & béttre att vara stark
utanfor an att vara svag inuti. Stockholm har otroligt stor betydel se for Sveriges poliser.
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Intervjuer med Claes Cassel, Gunno Gunnmo, Kaj Jonsson, Sven-Erik Karlsson och Christer Spjut

7.1.5 Ovrigt

For att f& en enad organisation maste man samlas och enas om gemensammamal. Malen
maste séttas tillsammans. En splittring av en organisation gynnar alltid motparten, i vart fall
arbetsgivaren.

Det &r svart att halla bade bredd och spetskompetens samtidigt. | framtiden maste
forbundskandliet bli mer flexibelt. En liten fast stab och projektanstéllda for att driva aktuella
fragor skulle ge den flexibiliteten. Forbundsomrade Stockholms lan &r stort s samma
forutsattningar borde gélla aven dér.

En styrelse som bestar av ja-sagare gor ingen nytta. | det fallet racker det med en person.
Forbundet har "snoat in” pa hdgskol efragan som inte kommer att ge htgre 16n vilket &
karnfrégan. Man pratar egentligen om de som ska kommain i organisationen och inte de som
redan finns dér. Det behovs mycket tydliga och rakamal.

Situationen &r idag mycket alvarlig. Véarre an det ndgonsin varit. Den |&ser hela
forbundsorgani sationen. Historiskt har det funnits motséttningar men diskussioner har altid
gétt att fora. Nu fungerar inte ens det. Det & skada om man &gnar en stor del av kraften till att
hallaihop organisationen, istdllet for att &gna den gemensamma kraften & sakfragorna.

Polisforbundet &r inte langre den kamporganisation den en gang var.
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7.2 Interviu med sittande forbundsordfdranden Jan Karlsen

1. Hur upplevde Du som ordférande repskapet i Malmo?

Jan Karlsen sager sig inte kunna svara pa hur Stockholm hamnat dér vi stér. Han tycker det
var trakigt det som hande i Malmo. Han uppger att det varit till forfang for forbundet. Jan
Karlsen ser inte att han sjalv har ndgon del i processen vilket han tydligt uttryckte med orden:
"Ni far skyllaer galva”

Han sager att Stockholm har visat ett missndje med Polisforbundet, utan att vara konkreta.
Lars Ericson avgick for att han inte svarade pa fragor kring sin konsultverksamhet. Det
resulteradei ett rubbat fortroende vilket innebar att Lars Ericson avgick. Nagon kritik 6ver
hur forbundet driver fackliga fragor har déremot inte framkommit frén Stockholm. Jan
Karlsen uppger att han garnatar kritik och att haninte & ofelbar.

2. Hur ser du pa fragan om hearingen?

Jan Karlsen sager att det inte finns nagot som han diskuterar s mycket som demokrati. Han
ar forvanad dver diskussionen om det demokratiska underskottet. Stockholms lans ordférande
ville & ordférandeposten. Han séger sig ddrig hafatt nagra svar fran stockholmare om vad
forbundet gjort for fel gentemot Stockholm. Jan Karlsen & mycket kritisk till den ton som

forekommer pa www. bl al j us. nu.

Jan Karlsen menar att Lars Ericson hade mojligheten att tala pa repskapet. Det hade bara varit
att récka upp handen.

Det bekymrar Jan Karlsen kraftigt att Polisforbundet inte har en enad fasad. Socionomerna
borjar aspirera pa det utredningsarbete som poliser utfor. Agerar Rikspolischefen nu fritt for
att vi ar splittrade fragar han sig.

3. Hur ser du pa ombudsménnens inflytande pa den fackliga politiken?
Jan Karlsen sager att ombudsméannen inte har ndgot inflytande 6ver politiken, de har bara
sakkunskapen. De kan vara vagledande men de ska inte forma politiken.

4. Pa vilket sitt arbetar Du for ett enat Polisforbund?

Jan Karlsen uppger att forbundsstyrelsen har arbetat sedan repskapet med fragan. Han séger
sig se att m@jligheten till ett enande finns. Darfor har han utlyst ett forum for att diskutera
framtidsfragorna (blev sedermera den 7 maj). Han anser att det &r viktigt att kommatill skott.

Jan Karlsen uppfattning &r att i diskussioner om en myndighet och polisrollen &r det var
styrka att stéllatydligakrav pa motparten. Utgangslaget i forhandlingarna & daliganu davi
inte & eniga.

Foljdfraga: Vad gjorde du innan repskapet?

Jan Karlsen anser sig hagjort sd gott han och forbundsstyrelsen har kunnat. Han upplever att
situationen varit svar eller som han sjév uttrycker det: " Det har varit ett minfalt.” Karlsen
sager ocksa att det har skrivits mycket om honom och att vi tillsammans behover diskutera
framtiden.

Han kommer sedan in pa hur socionomerna och andra civilanstélldainom polisen ska
organiseras fackligt. Dérefter Gvergar han till polishdgskolefragan och andra aktuella fragor.
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Intervju med Jan Karlsen

5. Hur ser Din plan ut for ett enat forbund?

Jan Karlsen sager att han intehar nagraproblem med medlemmarnai Stockholms lan. Han
tréffar manga pa gatan som kanner igen honom. Han sager att Polisforbundet inte har
motverkat en braloneutveckling for Stockholm. Han uppmanar Framtidsgruppen att peka pa
en reell fraga som visar vad Polisforbundet gjort for att "rata’” Stockholm. Han séger ocksa att
det inte & nagon skillnad mellan Stockholms och landets poliser.

Jan Karlsen anser att steg ett bor vara att Stockholm och forbundsstyrel sen nérmar sig
varandra pa Framtidsforumet. Det bygger padiaog. Vi skainte komma med bannor uppifran.

Foljdfraga: Vad vill forbundsstyrelsen dstadkomma med Framtidsforumet?

Jan Karlsen vill framforallt hafler saker att jobba med efter moétet och haen dialog. Han anser
att forbundsstyrel sen och Stockholm maste hitta samarbetsformer infor kommande
avtalsrorelse och att det behdvs mellankanaler.

Med en kritisk hallning uttrycker Jan Karlsen en oro med ord som: " Vi blir bara svagare av
det som hant, inte minst ni galva’, och: ”Det racker inte med att skrikai parken”.

6. Hur ser Du pa Stockholm som en del (25%) av organisationen?

Jan Karlsen ser Stockholms 1&n som en stor och viktig del av férbundet. Han menar att det
krasst sett maste finnas mycket duglig facklig kraft i de 25 procenten. Han menar att
Stockholm gjalv tog beslut om att sta utanfor forbundsstyrel sen och frégar samtidigt om inte
deltagarnai Framtidsgruppen har nagot ansvar, &tminstone indirekt.

Jan Karlsen beréttar om ”en ledamot” som han tvingades agera med fasthet emot. Han uppger
att han fick kritik frén bland annat Sida for utebliven redovisni ngz. Om han inte agerat hade
han fatt motta mer kritik.

Under ndgra minuter redovisar Jan Karlsen en starkt kritisk hdllning mot Stockholm i
allméanhet och mot Lars Ericson i synnerhet innan han avbryts av gruppen for att atergatill
fragorna

Foljdfraga: Vi kdnner ett diligt bemotande mot Stockholm. Hur kommenterar du det?
Svaret blir helt kort: " Det & fel, ni & inte illaomtyckta som individer.”
Jan Karlsen ogillar daremot enskilda fragor som drivs fran Stockholm.

7. Vad har Du gjort sedan repskapet for att fa iging en dialog med Stockholm?

Jan Karlsen uppger att han har gett forhandlingschefen och kandlichefen i uppdrag att serva
Stockholm pé basta sétt. Han menar att detta ska skotas pa basta sétt fran forbundet,
Stockholm skainte ha nagot underskott i behandlingen av medlemmarna.

Foljdfraga: Kan du ge konkreta exempel pa hur en dialog har sett ut fran Din sida?
Jan Karlsen sager att Polisforbundet ska satsa pa utbildning under 2007-2008, for att
sékerstélla kompetensen. Verksamheten i nétverken kommer att dras ner. Han vill hamed
Stockholm pé dessa uthildningar och undrar samtidigt vilka Stockholms behov &r.

2 Angéende Lars Ericsons Sida uppdrag hanvisar Framtidsgruppen till den rapport som Polisférbundets Granskningsutskott presenterade vid
repskapet 2006.
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Intervju med Jan Karlsen

8. Vilka tankar har Du for forbundets verksamhet for de ndrmaste fyra aren?

Jan Karlsen sager att repskapet satte kursen for vad som skagorasi framtiden. Han ser att
mycket kommer att handla om myndigheternas struktur, enmyndighetstanken. En myndighet
innebér inte per automatik sasmmalon i helalandet. Det ar repskapsbesiuten och
myndighetsstrukturen som styr det. Dessutom anser han att vi maste diskutera vilkavi ska
organiserai framtiden. Har ndmns socionomernaigen.

Foljdfraga: Repskapet fattade beslut om medlemskapet, yrkesforbundsfragan i
september. Giller inte det?

Det beslutades om medlemskapet men det géller ett &. Den fragan lever och kan tas upp igen.
Han anser att forbundsstyrelsen &r skyldig att ta upp fragor "som de ser”. Ni styr, inte jag.

9. Vad har Du for syn pa den pastidda lickan?
Jan Karlsen anser att handelsen & en anka av vérsta sort. Det & en géta hur en sadan fraga
kan komma upp.

10. Hur har Du agerat i samma fraga?

Karlsen uppger att han ringde upp chefen for SAPO sammakvall som handel sen hamnade i
media. Han ringde ocksa justitieministern. Karlsen sig det som en mycket allvarlig fraga. Han
uppger att han fragade journalisten var uppgifterna kommer ifran. Journalisten hade da svarat
att de kom fran vl initierade kallor i forbundsomradesstyrelsen Stockholm.

11. Vi har sett i SvD att du uttalat dig i frigan. Med vilket syfte gjorde du det?
Karlsen svarar att anledningen till att han uttalade sig i SvD var att han blev uppringd men att
han sjélv inte hade nagot syftei fragan.

12. Hur ser du historiskt pa meningsskiljaktigheterna mellan Stockholm och évriga
landet?

Som Karlsen ser det har det historiskt altid funnits meningsskiljaktigheter, allt sedan Tre-
stads-samarbetet mellan de tre stora staderna. Det har funnits stamningar &t olika hdll. Det har
altid varit diskrepanser mellan Stockholm och andra delar av landet. Kring |6nefragor har det
altid varit diskussioner och skillnader har dltid funnits. Diskrepanserna har berott pa
geografiskt bundna ekonomisk tillagg.

13. Kring vilka fragor har forbundet splittrats historiskt?

Aven hér sager Jan Karlsen att det oftast har varit |0nefragan, storstadstill &gg med mera. Han
menar att det finns utrymme for 1&tt differentierad 16n om tekniken &r rétt och anvands rétt.
Man maste ha ett system for att kunna argumentera for systemet. Det far inte vara godtycke
som styr.

14. Kring vilka fragor har forbundet enats historiskt?
DAavi har utsatts for yttre tryck, senast var det i Géteborg 2001.
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Intervju med Jan Karlsen

15. Hur ska vi overtyga tvivlande medlemmar om att stanna kvar i Polisforbundet?
Jan Karlsen menar att férbundsomrade Stockholms 1én ska anvanda positiva mediemmar i
fragan, eller som han galv uttrycker det: ” Utnyttja de som & positiva, |at deras rost bli hord.”

Han sager ocksa att medlemskapet i Polisforbundet innebér delaktighet i pensionsfragan med
mera. Om man soker sig till andraforbund for att darigenom |6sa forhandlingsfragan (fa
mandat for att foérhandla for sina medlemmar) sa gar man miste om delaktigheten i
pensionsfragan. Det finns 600 miljoner kronor hos kammarkollegiet avsatta for
Polisforbundets medlemmar. Inget annat fackférbund har dessa férutséttningar. Inget anna
fackforbund har dettainflytande.

Intervjun avslutades med en helt 6ppen friga och svaret blev:

Sjalvklart har forbundsstyrelsen ett ansvar men Stockholm maste ocksa stéllasig fragan indt,
hur man sjav agerar. Vi behover ta ett steg var. Om Stockholm ser nagot konkret
ofordelaktigt i férbundets fackliga agerande ber Jan Karlsen Stockholm att 1éagga fram det.
Det & beklagligt att DV D-filmen inte gav 6nskat utfall. Vi & inte ofelbara.

Slapp det gamla, se framét. Jag gor alt vad jag kan for att Gverbrygga men det & inte svart
eller vitt.
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7.3 Intervjuer med nérliggande forbundsomréden

Gruppen tréffade helaeller delar av styrelsernai sju av vara narliggande forbundsomraden,
Gavleborg, Uppsala, Vastmanland, Sédermanland, Orebro, Ostergétland och
Rikspolisstyrelsen. De fick 15 6ppna fragor som tillsammans med svaren redovisas hér i
sammanfattad form. Till viss del kan svaren verka motségel sefullamen det har sin forklaring i
att de kommer frén olika hall och att det finns olika uppfattningar.

Forbundsomréden

AB — Stockholmslan
C — Uppsadaléan
D — Sddermanlands|an

— Osgtergétlands 1an
Jonkopings lan
— Kronobergs lén

GO Tm
|

— Kamar lan
Gotlands lan
— Blekingelan

A—T
I

— Skanelan
— Hallandslan
— Vastra Goétalands lan

— \_(érmlands lan
Orebro lan
— Vaéastmanlands lan

— Dadarnaslan
— Gavleborgslan
— Vasternorrlands lan

<Xg cHwnw o0zZxg
|

Z — Jamtlandslan
AC — Vasterbottens lan
BD — Norrbottenslan

Rikspolisstyrelsen

Studeradef 6rbundsomrade Solna
Studeradeforbundsomrade V axjo
Studeradef 6rbundsomrade Umea
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

1. Hur upplever ni forbundsomride Stockholms léin?
Det tillfragade forbundsomradena sager sig varaimponerade dver Stockholms kunnande och
dess fackliga foretradare. De upplever att det alltid varit "raka puckar i uppgoérelser med
Stockholm”, och séger samtidigt att det inte varit savid kontakter med andra
forbundsomraden. De ser att Stockholms lan & en jéttestor resurs som de géarnavill nyttja.

Samtidigt upplevs Stockholm varafor stort och for klumpigt. En maktfaktor som man inte vet
samycket om. Stockholm klarar sig altid sj@v och det kommer inte ut s mycket info om
avtal och andra fragor fran Stockholm. Upplevelsen &r att man hor om Stockholm, inte fi<in
Stockholm. Ryktet sager att allt gér brai Stockholm. Det uttalas ocksa att det finns en fientlig
argumentati on mot Stockholm som bygger pa kénsla och inte fakta.

Forbundsomrade Stockholms 1dn upplevs vara en oerhdrt manlig varld. Stockholm har mycket
fackligaresurser och ett "tank” som i vart fall inte mindre forbundsomraden har. Det ségs att
Stockholm aldrig har fragat andra om olika fragor. Det gors mindre [an emellan.

Forbundsstyrel sen med kansli upplevs vara toppstyrt, Stockholms 1&n upplevs vara vadigt
toppstyrt. Stockholms lan forknippas starkt med férbundsomradesordforanden Lars Ericson.
Forankringen internt upplevs vara dalig samtidigt som polisernai Stockholm upplevs vara
mycket mer fackligt medvetna dn andra poliser. Stockholms Ian upplevs ocksa vara starkt pa
grund av sin storlek. Styrkan anses vara en fordel for forbundet.

Fackliga foretradare fran Stockholm tar initiativ och har darfor varit till stor hjélp i senaste
|6nerdrelsen. Stockholm upplevs ocksa vara et forbundsomrade som valdigt tydligt foretrader
sina medlemmar, och driver sinafragor.

Manga upplever att det finns ett problem mellan stad och land. Stockholm kan ibland vara sa
|ast pa vissafragor att helheten gloms bort. En del tycker att Stockholm borde ha forstael se
for andra forbundsomraden och deras problem.

De tillfragade forbundsomradena upplever en storre dppenhet fran Stockholm sedan Lars
Ericson kandiderade till forbundsordforandeposten. Ett & dessforinnan var kontakten
minimal. Det valmanifestet som skickades ut upplevdes vara patetiskt. Det paminde om ett
presidentval.

Eftersom Stockholm engagerar sig och kampviljan & hdg upplevs Stockholms franvaro i
forbundsstyrel sen som ett kompetenstapp och saknaden anges vara stor.

Stockholm ségs vara en maktfaktor i den fackliga varden, vilket &r bade positivt och negativt.
Stockholm képer inte alt och & darfér en bramotvikt till Forbundsstyrel sen.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

2. Hur tror ni att forbundsomrade Stockholms lén ser pa er?
De korta spontana och lite skamtsamma svaren pa fragan blir: Kusinerna fran landet. Lillebror
fran landet. Ser ni 0ss? Bryr ni er om oss? De dar bondl&pparna. 400 — 500 medlemmar — Vad
betyder det? Nar fragan stalls om det ligger nagot i dessa spontana svar medges det att det
ligger ndgot i den bilden, &ven om den inte &r bokstavlig.

Vissafragar sig om Stockholm har tid att titta pa hur andra har det, om Stockholm tittar Gver
kanten. Stockholms foretradare kan uppfattas lite mérkvardiga, lite hogfardiga, dock inte da
man traffas personligen. Stockholms foretrédare upplevs ha nog med egna bekymmer.

Nagra av de tillfragade upplever att Stockholm tror att deinte har nagot att laraav dvriga
foretrédare i landet. De kénner det som om Stockholm inte vill haregelbundna kontakter med
andra forbundsomraden. Kontakten tas da man vill hastod i vissa fragor som beror
Stockholm. Tyvéarr kommer da kontakten ofta for sent.

3. Har ni samarbete med forbundsomride Stockholms léin, eller nigon del av
forbundsomrade Stockholms 14dn?
De tillfragade forbundsomradena uppger att dei stort sett inte har nagot samarbete. Facklig
utbildning némns dér Stockholm ordnat utbildning och évriga har skickat deltagare. | dvrigt
har samarbete skett vid enstaka tillfallen. Det kan vara en telefonkontakt bland annat i
arbetsmiljofragor och |6nefragor. Vid dessatillfalen har Stockholm altid stéllt upp.

Samarbete mellan andra férbundsomréden & déremot vanligt. STUW CX3 & en konstellation
dar samarbete férekommer regelméssigt. DEF* & en annan konstell ation.

4. Skulle ni uppskatta 6kade kontakter/samarbete med forbundsomrade
Stockholms 1an?
Allaforbundsomraden som Framtidsgruppen pratat med skulle uppskatta ett okat samarbete
med Stockholm dar det finns gemensamma fragor, lik val som samarbete med andra
forbundsomraden. Ett utvecklat samarbete &r alltid braoch det skulle allatjana pa.

Nagratycker att en storre konstellation inklusive Stockholm skulle kunna varaintressant.
Men det finns samtidigt farh&gor Gver att " bli uppétna’. D& STUW CD-konstellationen®
bildades gjordes det bland annat som motvikt till Stockholm, inte som motvikt till férbundet.

Ett forbundsomrade svarar att de garnavill haett 6kat samarbete med férbundsomrade
Stockholms 1&n, men de ser inte att det kan ske med Stockhol ms forbundsomrédesordfdrande.

5. Ser ni niagot imnesomrade dér ett 6kat samarbete skulle kunna ske?
Svaret blir att det & svart att hitta ett omrade dar det inte & bra att samarbeta. Den fraga som
sarskilt ndmns & 16n och kommande |6nerérel se. Om Stockholm kan utg6ra spjutspets sa ar
det att foredra.

% STUW CX — En konstellation bestéende av Varmlands-, Orebro-, Véstmanlands-, Dalarnas-, Uppsala- och Gavleborgs 1an.
4 DEF - En konstellation bestéende av Sodermanlands-, Ostergotlands- och Jonkdpings lan.
5 STUW CD -En tidigare konstellation som bestod av Varmlands-, Orebro-, Vastmanlands-, Dalarnas-, Uppsala- och Sédermanlands 1an.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

6. Hur upplevde ni repskapet i Malmo?

a) Vad har ni for uppfattning om Stockholms insats?

Stockholm sagsalltid haett stort engagemang, manga motioner och varavaldigt kunniga. Det
uttrycktes dock en forvaning 6ver mailet med Lars Ericsons kandidatur, och en férvaning over
att Stockholm lamnade repskapet. Manga sag inte det odemokratiska som Stockholms
foretradare pastod fanns. En del uppfattade att kanslorna hos Stockhol ms foretradare tog
Overhand, vilket gjorde att de inte tankte klart.

Négratillfrdgade menar att Stockholms motioner inte var relevanta. Det var storstadsfragor.
De upplevde att hearingen var oviktig eftersom man redan hade mandat hemifran och déarmed
klart for sig vem rosterna skulle laggas pa Allatillfragade menar att man sa hér i efterhand,
med tanke pa vad som hande, borde ha haft en fragestund. Resultatet hade formodligen inte
andrats. Nagratycker att det gick for fort fran forslag till beslut i fragan om hearingen.

Det upplevdes ocksa som att Stockholm drev en klar linje som uppfattas vara vadigt hard. Ett
forbundsomrade menar att man behandlade Gunno Gunnmo valdigt illa och sager att: "Man
gav sig paikonen Gunno Gunnmo for att djavlias med Stockholm.” De konstaterar att ingen
bjod till for att bryta den daliga stamningen.

Nagot forbundsomrade menar att Stockholm, istéllet for en kreativ diskussion, for en
konfrontationspolitik patematorgen. Det skapar en ogynnsam stémning.

Négra forbundsomraden anser att det var daligt av Stockholm att inte nominera nagra
ledaméter till férbundsstyrelsen om inte Lars Ericson skulle bli vald till ordférande. A andra
sidan var det lika daligt av sittande f Grbundsstyrel seledamater att reservera sin kandidatur om
Lars Ericson skulle bli vald.

Det var med stor besvikelse man mottog beskedet att Stockholms skulle dkahem. Det var inte
bra och kéndes valdigt sorgligt. Ett forhastat beslut som spontant kéndes valdigt barngligt.
Allatycks ha haft uppfattningen att Stockholm borde ha stannat och rett ut saken. Da
Stockholm I&mnade Malmo kéndes det konstigt och @ mer som ”vi mot dom”.

Uppfattningen &r att fragan om hearingen utldste beslutet att aka hem, och darfor borde den
fragan ha hanterats pa ett annat sétt for att tillmotesga Stockholm. Vikten av enighet, ett enat
Polisforbund péatalas. Den enigheten fick sig en knack da Stockholm lamnade. Manga menar
att det ursprungliga problemet grundar sig i férhallandet mellan Jan Karlsen och Lars Ericson,
men sammanhdl Iningen anses vara6verordnad det ndgon omnamner som ”tjafset”.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

b) Vad har ni for uppfattning om andra forbundsomridens insats?

Den samlade bilden som redovisas &r att landets forbundsomraden gjorde en ganska slét och
lite farglOs insats. Det upplevsinte var nagon skillnad fran tidigare repskap. Stockholm,
Goteborg och Mamo upplevs vara bast pdl asta och Stockholm ségs vara mest tongivande.

Angéende hearingen svarar nagra att vriga forbundsomraden gav Stockholm en god chans
och en anledning att 3ka hem genom att handla som man gjorde rérande hearingen. Med ett
annat agerande fran 6vriga forbundsomradeni den fragan menar man att det inte hade skett.

Ingrid Ljunggren frén Halland far berém for det initiativ som hon tog till den spontana
ordforandetraffen.

¢) Vad har ni for uppfattning om forbundsstyrelsens och kansliets insats?

Flertalet av de tillfragade menar att det inte var mycket till insats. De tyckte att det var lite
rorigt. Fleraav de tillfrégade forbundsomradena ogillar upplagget dar f 6rbundsstyrelsen
gbmde sig bakom ombudsmannen som skickades fram. En del av dessa upplever att det inte
& nagon stark styrelse och att kandlipersonalen och ombudsméannen tog for stort utrymme.
Stark kritik med fraser som: ” Tjanstemannen styr styrelsen” och ” Styrelsen &r ett gang
tillintetsdgande personer” namns. Det upplevsibland som om forbundet har |dmnat golvet.
Samtidigt uppges ocksa att forbundsstyrel sen och kansliet hade en bra dialog med andra
forbundsomraden, Stockholm bortréknat.

De frégor rérande Polisforbundets ekonomi som i forvag skickats ut som dppet brev fran
Stockholm gav uppfattningen att det fanns en kritisk hallning. Da svaren kom pa repskapet
kandes anda fragorna relevanta. Nagra tillfragade upplever att kandlichefen, da hon svarade pa
fragorna, gjorde ett ofrberett intryck.

Jan Karlsen uppfattas inte vara sl étstruken som ledare men styrelsens och kandliets insats pa
repskapet upplevs détstruket. Braeller daligt s var ombudsmannen starka agitatorer. Tyvarr
tog de kritik personligt, sager nagra tillfragade.

Det storaflertalet av de tillfragade tycker att det var fel att stélla ultimatum i valfragan, det
vill sdga att ingen i sittande styrelse stod till férfogande om Lars Ericson skulle bli vald.
Forbundet borde ha hanterat valfragan, som i forvag var kand, pa ett annat sétt. Det borde ha
funnits utrymme, tid att diskutera och hantera valfragan béttre.

Flertalet uttrycker att det & olyckligt att inte Stockholm har ndgon ledamot i
forbundsstyrelsen, nagon tycker att det & "gukt”.

FOr 6vrigt namner nagra att de tycker att samtliga tre motesordférandena for repskapet inte
skavaraombud med rostrétt. De ska vara helt neutrala.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

7. Vet ni varfor den planerade ordforandetriffen inte blev av den 26 oktober?
- Vet ni om det har ”striackts ut nigra hiander” i fragan?
De flesta uppger att de inte hade nagon vetskap om anledningen till att motet inte blev av,
trots att de fragat sig fram var de ovetande och undrande. Métet upplevs varaviktigt, eller
mycket viktigt. Det upplevs varasynd att det inte blev av. Det gick inte heller ut nagon
information om att det var installt.

Nagra forbundsomraden vet att det gjordes en rundringning och da kunde det konstateras att
l&get fortfarande var spant. Av den anledningen skots motet pa framtiden. Flertalet vet inte
vem som darefter haller i fragan.

Pa fragan om utstrackta hander uppfattas Framtidsseminariet den 7 maj vara en utstréckt hand
liksom Framtidsgruppens besok hos nérliggande férbundsomraden.

8. Upplever ni att det finns eller har funnits en klyfta mellan forbundsomrade
Stockholms Liin och Forbundsstyrelsen/dvriga forbundsomriden?

For alla & det fullkomligt uppenbart att det finns en klyfta, eller en spricka, i forbundet och
att det finns tydliga tecken pa det. Nar 1:e vice ordférande och 1:e suppleanten lamnar
forbundsstyrelsen &r det uppenbart, sager nagon. Det finns och har funnits en osamjamellan
Goteborg och Stockholm. Sa sags det ha varit redan pa kongressen 1994. Forklaringen kan
vara att det ar tva stora stader som vill varaledande, menar négra. Det kan ocksa bero pa
personfragor.

Nagon ser det som en strid som stod mellan Stockholm och Goteborg. Nér Lars Ericson
kandiderade ill ordférandeposten 6vergick striden till att sta mellan Stockholm och
forbundsstyrel sen.

Nagra upplever att klyftan ligger pa det personliga planet och respektive omrade har stéttat
sin man och dar slutar det. | de yttre leden & gemene man ointresserad. Kollegor emellan
finnsinte klyftan.

Infor repskapet diskuteradesi nagot forbundsomrade ocksa behandlingen av Lena Andersson
i Stockholms l&én. Dar ansdg man att hon utfrystes av Lars Ericson.

Det & helt uppenbart att det finns och har funnits en klyfta. Nagra anser att det inte & en
klyfta mellan Stockholm och 6vriga forbundsomraden, annat an i valfragan.

9. Kinner ni att det finns nagot tillfille eller tidpunkt/hiindelse da klyftan uppstod?
Det tillfale som vanligen anges som svar pa fragan & kongressen 1998. Nagra anser att
Vastra Gotaland da betedde sig valdigt illa genom att varvaroster och lova paett fult sétt och
darefter inte hdlla sinaloften. Det var olyckligt och har varit till men for forbundet under 1ang
tid.

Négra forbundsomraden menar att motséttningarna stalldes pa sin spets da forbundsstyrel sen

stéllde Lars Ericson i en situation dér han tvingades svara pa fragor om sina privata
forehavanden. Det kan inte bli nagon brastamning i en styrelse om tvai styrelsen ska granska
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sodermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

den tredje®. ”Man kan hoppas att férbundsstyrelsen varje dag ténker pé det och tycker att det
ar vart det”, uttrycks det fran ett forbundsomrade.

Ett annat férbundsomrade menar att det handlar om ” gubbarnas kamp”, och att det borjade
med att Lars Ericson avgick ur forbundsstyrel sen.

Ett forbundsomrade uppger sig ha dalig kunskap om nér klyftan uppstod. K dnnedomen om de
anonyma breven anges vara den forsta informationen som de néddes av. Situationen blev
uppenbar da Lars Ericson avgick. Strax innan hade de fatt information om ” ndgra problem i
toppen”.

Det verkliga problemet till klyftan anses varalonefrégan. Det sags att det finns en skepsis mot
Stockholm som &r |6neledande.

10. Hur ser ni pa Polisforbundet i framtiden? (organisatoriskt)
Hér ar samtligatillfragade enade och tydliga. Polisforbundet skavara ETT forbund aven i
framtiden. Om Stockholm skulle bryta sig ur skulle forbundet lamslas. Stockholm kanske
skulle vinna pa det pa kort sikt. Ett splittrat forbund skulle spela arbetsgivaren i handerna.
Alla”vet” att allaforbundsomraden skulle forlora fruktansvart mycket paen splittring,
atminstone pa lang sikt.

Négra framfor uppfattningen att Polisforbundet aven i framtiden skavara et yrkesforbund.

De flesta som tillfragas &r inte néjdamed hur férbundsstyrel sen hanterar framtidsfragorna. De
ogillar att de fragor som ska drivas av forbundet kommer inifran styrelsen och kandliet. En
ordférande som lyssnar parorel sen efterfragas.

Da Framtidsgruppen tréffar ett av férbundsomradena och stéller denna fragablir svaret helt
kort, ETT forbund. Svaret antecknas av fragestallaren varpa den som svarat pa frégan reser
sig, lutar sig 6ver bordet och markerar texten med en fargad Overstrykningspenna,

ETT férbund.

6 2:evise ordférande Lillemor Melin Sving och ledamoten Lars Bergman utsigs att granska 1.e vice ordférandens Lars Ericsons
férehavanden.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

11. Vad éar viktiga fackliga fragor for er ur ett framtidsperspektiv?
Héar namns 16n, arbetsmilj6 och arbetstid men ocksa polisrollen som man tycker hdller pa att
blekna. Den haller pa att suddas ut i takt med att civil personal dvertar polisidra
arbetsuppgifter. Vi maste varna om polisrollen/yrkesrollen, sdger man. Pension men dven
organisation och demokrati internt patalas som en framtidsfraga.

Andraviktigafragor for framtiden anses varafackligt arbete och facklig tid. Att engagera de
yngre medarbetarna och de studerandes inflytande behdver ocksa diskuteras. De maste kénna
att de har delaktighet och att de ska vara medlemmar, samtidigt far det inte bara bli
studerandefrégor pa agendan.

Opinion anses vara viktigt, men man vill ocksa dgna kraft & organisationsfragornai
framtiden, paregional och nationell niva.

12. Hur upplever ni forbundsstyrelsens arbete?
Nagra uppger att de inte har kunskap om vad vissa pa forbundet goér. Manga upplever att
medlemmarna visste mer om forbundets arbete under till exempel Gunno Gunnmos tid. Nu &r
det mer politikerna som vet. Forbundsstyrel sen &r for mycket ”polare” med politikerna.

Bland mindre bra satsningar ndmns DV D-filmen om 16n och |-I6nesatsningen. Forbundet
borde lyssna pa medlemmarna och driva mediemsfragorna. De fackliga foretrédarna kan inte
alltid veta béttre &n medlemmarna.

Nagra séger att de inte upplever sA mycket mera an det man far genom egna
styrelsemedlemmar som deltar i forbundsstyrelsearbetet. Det efterfragas mera konkret hjdp,
och regionala ombudsman ndmns som en mgjlig 16sning.

13. Hur upplever ni forbundsstyrelsens relation med RPS?
Tafatt och kanske lite frostigt pa sistone sager nagra. Halvljummet och kérvt gentemot den
nya rikspolischefen sager andra

Nagratycker att Forbundet &r for svagt mot RPS. RPS propaer ifragaséttsinte. Ett
forbundsomrade menar att Jan Karlsen ger intrycket att vi har brarelation med RPS. Flera
namner att de inte har nagon konkret information om det.

Nagot forbundsomrade uppfattar att Polisforbundets |obbyverksamhet fungerar ganska bra.

Man lyssnar pa Polisforbundet politiskt. Forbundet hanterar strategiska fragor, oftamed
framgang.
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Intervjuer med forbundsomrade:
Gévleborg, Uppsala, Vastmanland, Sddermanland, Orebro, Ostergétland och Rikspolisstyrelsen.

14. I vilka fragor och i vilken omfattning har ni behov av stod och hjilp av
forbundet?
Har namns genast uthildningar och avtal pacentral niva, samt réattshjap. For 6vrigt & inte sa
ofta de tillfragade forbundsomradena behdver hjdp. Totalt sett sa &r det inte ensen gang i
manaden séger fleratillfragade.

Nagot forbundsomrade svarar |6n, arbetstidavtal, réttshjalp, arbetsmiljo, jamstalldhet, jaala
fragor dar man kor fast. Det ger ett gott stod att bara ha telefonnumret till ndgon som kan ge
stod séger man.

15. Ovriga reflektioner och synpunkter?
Har kommer Forbundsraden ater igen patal. De borde éterinforas for att fackliga foretradare
ska komma narmare varandra. Missférstand och liknande konflikter maste undvikas i
framtiden.

En annan asikt &r att Stockholm maste ha representation i Polisférbundet. Vi har inte réd att
vantai fyradr”. Den fréga som stélls & om det inte gar att sétta sig ner och 16sa problemet.

Andra synpunkter & att ombudsmannen borde vara knutna meratill regioner, att Forbundet
har kommit langre ifran medlemmarna och att www. bl al j us. nu irriterar manga.
www. bl al j us. nu anses ha vinklade ledare och insdndare med dolda budskap.

Pa négot forbundsomrade stallsfragor kring Lars Ericsons firma. Varfor redovisadeinte Lars
Ericson sinakunder? Ligger det en hund begraven? Samtidigt anser man vid samma
forbundsomrade det inte vara helt sakert att allt kan eller skaredas ut.

Personkemin mellan Lars Ericson och Jan Karlsen ansesinte ha varit den basta fran borjan.
Anda anser manga att de borde ha kunnat reda upp detta utan att forbundet tagits in pa den har
véagen. Samarbetsférmagan har inte varit den béasta, eller som nagon uttryckte det: ” Ingen av
dem kan kommamed i den diplomatiskakaren.” " Hela konflikten har fatt sadana proportioner
att det inte finns négon rim och reson mot vad som riskeras.”
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7.4 Frégor och svar till forbundsomrade Stockholms | &ns foreningar

Forbundsomrade Stockholms lén & uppdelat i elvaforeningar som till mycket stor del ar
sdvstandiga och som med nagot undantag har fullt férhandlingsmandat. Foreningarna bestar
av ca 150 till 950 medlemmar. Aven |anets foreningar fick 15 fragor som i négot fall
innehdller delfragor som de skriftligen fick svarapa Tio av lanets elvaforeningar har svarat.
Tillsammans med fragorna redovisas svaren har i sammanfattad form.

1. Kring vilka fragor viinder ni er till forbundet, styrelsen eller kansliet, respektive
till forbundsomradet, styrelsen eller kansliet, for att fa stod och hjilp?

Fragan stilldes tillsammans med foljande alternativ: Arbetsmiljo, Arbetstid, CU-
arenden, Jamstéldhet, L6n, Organisation, Personalrorlighet, Tjanstemassig utbildning,
Facklig utbildning, Facklig information, Ekonomi samt andra fragor s som svarande
forening §é&v kunde ange.

Med undantag for ett alternativ uppger samtligaforeningar att de i huvudsak vander sig
till forbundsomradet for att fa stod och hjap. Undantaget, vilket alla genomgaende svarar,
& CU-arenden som &r kopplat till réttshjapen. Det har forekommit att nagra féreningar
fétt hjalp av forbundet i arbetsmiljo och jamstélldhetsfragor samt med facklig utbildning
och facklig information.

2. Vid vilka tillfillen och i vilka fragor har forbundsstyrelsen hjéalpt er / funnits till
hands for er? Ge konkreta exempel.

Ingen forening kan uppge vilkafragor eler vid vilkatillfallen forbundsstyrel sen hjalpt

eller funnits till hands med undantag fran en férening som svarar att de har fatt hjap i

nagra rattshjal psarenden.

3. Ar ni néjda med den eventuella hjilp ni fatt av forbundsstyrelsen?
En férening svarar kort och gott Ja pa frégan, ovriga svarar inte pa fragan eller uppger att
de inte kan svara pafragan.

4. Vid vilka tillfillen och i vilka frigor har forbundskansliet hjilpt er / funnits till
hands for er? Ge konkreta exempel.

De foéreningar som kan ge konkreta exempel uppger foljande: Information viaintrapolis,

hederstecken, utbildning och studiebidrag, rorande arbetsrétt och erséttning vid facklig

utbildning.

5. Ar ni néjda med den eventuella hjilp ni fatt av forbundskansliet?
Fem foreningar svarar ja pafragan, dvrigasvarar inte alls.

6. Vid vilka tillfillen och i vilka fragor har forbundets ombudsmén hjilpt er /
funnits till hands for er? Ge konkreta exempel.

De foreningar som kan ge konkreta exempel uppger foljande: Réttshjalp, arbetsmiljo,

strning i Volvo V70, utbildningsfragor, personal@enden, rehab fall och

arbetsskadedrenden.
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Frégor och svar till férbundsomrade Stockholms lans féreningar

7. Ar ni n6jda med den eventuella hjilp ni fatt av forbundets ombudsmén?
De foreningar som svarar pa fragan &r nojda eller mycket néjda med den hjalp de fétt, och
namnger de ombudsmén som de fétt hjalp av.

8. Hur méinga rittshjilpsirenden har ni haft under 2006?

Négon forening svarar att de inte haft ndgot réttshja psarende under 2006. Ovriga
foreningar svarar att de haft mellan ett och tio aenden. Sammantaget har foreningarnai
Stockholms l&n haft ett 30-tal réttshjdl psarenden under 2006.

9. Ar ni néjda med den eventuella hjilp ni fatt i riittshjilpsirenden?
De foreningar som svarar pafragan & nojdaell er mycket nojda med den hjap de fatt.

10. Vid vilka tillfidllen har forbundet, styrelsen eller kansliet, vint sig till er for att fa
synpunkter eller liknande?

En forening uppger att det skett vid ett tillfélle och det géllde intrapolis, en annan forening

svarar réttshjalp och arbetsmiljofrégor och en tredje svarar chefsfrégor. Ovriga foreningar

kan inte uppge nagot tillfale.

11. Vilken information far ni fran forbundet, styrelsen eller kansliet? P4 vilket sétt
far ni den?

Foreningarna svarar att de far informationen genom att soka informationen pawebben,

genom Fackligt uppdrag, utbildningskatalogen, GroupWise och Polistidningen.

12. Vad ir viktiga fackliga fragor for er ur ett framtidsperspektiv?

Bland framtidsfragorna ndmns 10n, pension, arbetstid, arbetsmiljo, jamstalldhet,
likabehandling, kompetensutveckling, chefsforsorjning, samverkan/MBL, medlemsfokus,
forsakringar och facketsroll.

Foreningarna uppger att de viktigaste framtidsfragorna &r att behdlla/utveckla yrkets
status, att inféra hogskola och legitimering, utvecklingen av polisrollen/yrkesrollen, den
hoga and utningsgraden, att varda vart fortroende i organisationen, att fa fler kvinnor pa
fackliga uppdrag och att fa fler yngre fortroendevalda.

Toppstyrningen inom polisen namns som ett problem som maste |6sas i framtiden. En
viktiga fragor & ocksa att oka demokratin inom forbundet, samt fortsatt delegation i 16n
och ALFA-fragor. Facklig kompetensutveckling for att béttre klara personalfragor,
ledarskapsfragor, tjanstetillséttningar, personal problem och aspiranternas anstallningar
samt etikfragor namns som framtidsfragor.

13. Hur tycker ni forbundsstyrelsen reagerat pa beslut som kommer frin RPS?
| den man foreningarna mérkt av nagon reaktion lamnas genomgaende negativ kritik mot
forbundsstyrel sensreaktioner. Den negativa skalan stracker sig fran forvaning till skandal.
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Frégor och svar till férbundsomrade Stockholms lans féreningar

Konsekvensanalyser efterfragas liksom férbundsstyrelsens nérvaro i den polisiara
vardagen.

14. Har ni nigot utbyte med forbundsomréaden eller foreningar utanfor Stockholms
lin? Om ja, i vilka friagor, hur frekvent och pa vilket sitt sker det?

Samtliga foreningar svarar Ngj pa fragan, med undantag frén en férening som uppger att

de har spridda kontakter med enskilda fackliga foretradare samt en forening som uppger

att de har kontakter med Skane och Vastra Gétaland.

15. a) Vad har ni for uppfattning om Stockholms insats vid Repskapet 2006?

Den genomgaende uppfattningen & att Stockholms insats var hyfsad eller bra med tanke
paradande omstandigheter. Stockholms foretradare var va forberedda och aktiva men
nagot otaktiska, och kanske nagot kraftldsa och aterhdllsammai vissa fragor. Det kan bli
béttre.

b) Vad har ni for uppfattning om andra forbundsomradens insats vid Repskapet
2006?

Stockholms lans foreningar uppfattar att dvriga férbundsomraden gjorde en ganska tam
insats. Insatsen & mycket varierande och mer upp till person. Vadigt fa ger uttryck for
ngon uppfattning menar man.

¢) Vad har ni for uppfattning om forbundsstyrelsens och kansliets insats vid
Repskapet 2006?

Pa den hér fragan har féreningarnalamnat skilda svar (ibland fran samma férening),
troligen beroende pa vilket tematorg som har besokts. De mest positiva tycker att
styrelsens och kandliets insats var helt ok. De lyssnade tog till sig och andrade sitt forslag i
vissafal. De var vél forberedda och svarade pafragor.

De mer negativa menar att ombudsméannen hade en trékig instélIning. En del var otrevliga/
hotfulla och tog for mycket plats pa repskapet. Nagon menar att styrelsen och kandliet var
vl forberedda for att doda den demokratiska processen.

d) Ovriga reflektioner och synpunkter kring Repskapet 2006?

De synpunkter som kommer upp under denna fraga ror framst demokratin, valfragan,
tematorgen och motséttningarnai forbundet. Inldggen, som haller en negativ ton, vittnar
om de motsattningar som finns och allvaret i dessa fragor.

Ovriga reflektioner och synpunkter?

Hér redovisar foreningarna tva standpunkter, som egentligen & utredningens huvudfraga.
Asikterna & delade. Det finns de som menar att Stockholms 14n skavarakvar i
Polisforbundet och forsoka forandra férbundet inifran, och det finns de som menar att
Stockholm ska Gvervaga att bryta sig ur Polisférbundet.



8. FRAMTIDSSEMINARIET 7 MAJ

Under Framtidsgruppens arbete genomfordes ett framtidsseminarium pa Minchenbryggeriet i
Stockholm den 7 maj. Nedan redovisas Framtidsgruppens samlade bild éver dagen.

Forbundsstyrel sen bjod in och malet var att ge Stockholms 1&an samma mojlighet att diskutera
framtidsfragorna som 6vriga forbundsomraden gjort i Malmo under Forbundsforumet. Tva
konsulter hade fatt uppdraget att leda 6vningarna. Deltagarna fick uppdraget att skrivaner det
som ansags vara problemstalIningar och motséttningar. Dessa skulle l&ggas pa en vagn och
koras ut.

De fackliga foretradarna fran Stockholm visade tydligt sin uppfattning. De var mycket
intresserade av att diskutera Polisforbundets framtidsfragor och sa sig ha mycket att tillfora.
Samtidigt visade de lika tydligt att de inte kan l&gga repskapet i Malmo bakom sig innan
forbundsstyrel sen och Stockholm har rensat luften. Om fragorna forblir obesvarade befaras
det att de ligger kvar som en osékerhetsfaktor som gar ut dver fortroendet och darmed
majligheterna att samarbeta.

Pa seminariet anvandes en metod kallad Open space. Det innebér att de amnesomraden, som
deltagarna gavatagit fram, diskuteras pa platser dar deltagarna stannar och deltar salange de
vill. Sedan gér de vidare till en annan plats dar ndgot annat diskuteras. Seminariet kom att
innehallatio platser med varsitt tema. Det blev tydligt att den grupp som diskuterade
repskapet i Mamo, och dartill horande fragor, (under seminariet kall at demokratifragor) blev
storst redan fran borjan och fler tillkom vart efter.

Ett antal deltagare menade att det var/ar dags att |amna det gamla bakom sig och ga vidare.
Andraville hasvar pa sinafragor innan de kunde/kan |amna fragestélIningarna. De menade
att detta ar nodvandigt for att aterskapa fortroendet, for att kanna sig trygg att ga vidare och
for att forebygga nya problem. En farhdga var att historien upprepar sig.

Dagen avslutades med att ett antal grupper fick formulera forhoppningar kring vad
dagen skulle leda till. Resultatet i korthet:

- Vi maste vanda pa de hér stenarnaen gang for alafor att skapa ett fortroende.
Forbundsstyrel sen och polisfacket i Stockholms 1an maste ha en arena for att motas pa.

- Det finns ett stort engagemang och en vilja att taitu med saker. Vi far aldrig sluta att lyssna
pavarandra.

- Kortsiktigt tror vi att det behdvs en arena for att snacka ut om det hdr. Medlemmarna
kommer inte att acceptera att vi haller pa sa har och dltar.

- Vi maste sétta stopp for de har dumheterna och gavidare.

- Medlemmarna fortjanar ett bra polisfack hér i Stockholms lan.

- Agnatid & att arbeta upp en bra kommunikation mellan Forbundsstyrelsen och
forbundsomradet.

- Tank pa yttre personal — skiftestjanstgorande har svart att varafackligt aktiva. Jobba for dem
- de har ingen stark facklig rost.

- Lyssnal Arlighet, tydlighet och 6dmjukhet & nyckelord for att |6sa de konflikter som trots
alt finns,

Efter seminariet fortsatte diskussionen bland dem som drojde sig kvar och nagra av deltagarna

fran bade forbundsstyrel sen och forbundsomradesstyrelsen i Stockholms lan var enigaom att
fragan maste diskuteras vidare.
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9. PERSPEKTIV PA POLISFORBUNDET | FRAMTIDEN

9.1 Ett dler tvaforbund?

Ett enat forbund for alla poliser i landet &r otvivelaktigt starkare an tva mindre forbund. Det
ses som en gavklarhet att en delning innebér att Polisforbundet forsvagas. Det som allatycks
vara Gverens om &r att alla utanfor Stockholm skulle varaforlorarei ett sadant scenario.

9.2 Facklig kompetens

Samtliga som Framtidsgruppen pratat med & eniga om att Stockholms lén besitter en stor
facklig kompetens och styrka. Om Stockholm beslutar sig for att [&mna Polisférbundet och
bilda eget satappar forbundet denna kompetens och kraft.

9.3 Ekonomisk barighet

| defall Polisforbundet skulle tappa medlemmarna fran Stockholms 1&n skulle man stéllas
infor stora ekonomiska svarigheter.

Stockholms 1&n stér idag for ca 1/4 av férbundets ekonomi. Arligen betalas ca 16,2 miljoner’
in till forbundet fran Stockholms léns medlemmar. Det &r alldel es uppenbart att
Polisforbundet skulle stéllas infor mycket stora ekonomiska svarigheter om de tappar den
inkomsten. Ovrigalandet skulle tvingas till stora hojningar av medlemsavgiften for att
Polisforbundet skulle kunna behalla samma verksamhet och service.

9.4 Forbundets stéd

Forbundsomradesstyrelsen i Stockholms 14n och dess underenheter kanner med enstaka
undantag inte alls, eller i begréansad omfattning, stod fran forbundet. Nagot forvanande géller
ocksa det samma, till stor del, &ven andra till Stockholm nérliggande forbundsomraden.

9.5 Paverkan pa forbundet

De flesta redovisar ett begransat inflytande pa forbundets politik. Forbundet sags inte lyssna
parorelsen. Polisforbundet har, som ndgon uttryckte det, |amnat golvet. Paverkan & med
andra or begransat.

" Uppgiften & hamtad ur Stockholms |&ns férbundsomrédesbudget for 2007.
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9.6 Demokratisering

Om man med demokrati menar det samma som beskrivs under avsnittet Demokrati begreppet
sa har Polisforbundet en del att gora for att kallasig ett demokratiskt forbund. Oavsett om alla
poliser i landet i framtiden organiserasi ett forbund eller g satorde en demokratisering av
Polisforbundet vara nddvandig.

9.7 Solidaritet

Samtliga fackliga foretradare som Framtidsgruppen tréffat under sitt arbete har patalat
bristerna med ett Polisforbund utan Stockholm. Det kan déarfér med fog ségas att andra
forbundsomraden i landet skulle uppfatta det som ett svek om Stockholms 1an skulle besluta
sig for att |amna Polisférbundet.
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10. PERSPEKTIV PA FORBUNDSOMRADE
STOCKHOLMS LAN | FRAMTIDEN

10.1 Ett dler tvaforbund?

Ett enat forbund for alla poliser i landet &, som tidigare namnts, otvivelaktigt starkare &n tva
mindre. Trots detta uttalande menar manga att Stockholm skulle klara sig béttre pa egen hand.
Andra menar att det skulle var positivt fér Stockholm pa kort sikt medan en tredje grupp
menar att Stockholm inte alls skulle ha nagon fordel som egna.

10.2 Facklig kompetens

Med 4 500 medlemmar i 1&net har Stockholm ett underlag for en facklig kompetens och
styrka som saknar sin motsvarighet i den polisidra vérlden. De 13 minsta Forbundsomradenai
landet har ssmmantaget ett mindre medlemsunderlag én Forbundsomréde Stockholms | &n.
Men Stockholm har i jamforelse bara en brakdel av det geografiska omradet. Den fackliga
styrkan &r inte storre men den & samlad och de fackliga foretradarna kan komplettera
varandra pa ett annat sitt. Med en forbundsomradesstyrel se pa heltid, och sjalvgaende
underenheter med facklig styrkanog for grundservice till medlemmarna, kan fackliga fragor
hanteras pa ett |angsiktigt och strategiskt sétt.

De férbundsomraden som Framtidsgruppen pratat med menar att Stockholms foretradare ar
offensiva, kreativa, framgangsrika och har stor facklig kunskap. De uppger att de ofta vantar
och ser hur Stockholm hanterar olika avtalsfragor innan de tar itu med fragan i sitt eget
forbundsomrade. Det underlattar och ger draghjap.

10.3 Ekonomisk bérighet

Forbundsomrade Stockholms léns medlemmar betalar ca 16,2 miljoner kronor per &r till

forbundet centralt. Enligt egna mycket generdsa beddmningar &terbetalas ca 3 milj till
Stockholms 1&n i form av facklig verksamhet. Overvagande delen av dessa kostnader harror

fran réattshjap till anmada medlemmar.

10.4 Foérbundets stdd

Som tidigare namnts kanner forbundsomradesstyrelsen i Stockholms 1an och dess
underenheter med enstaka undantag, inte allseller i begransad omfattning, stod fran
Polisforbundet. Med ett béttre ekonomiskt utrymme skulle Stockholm kunna anstélla egna
ombudsman som direkt stod till verksamheten i Stockholms lan.
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10.5 Paverkan paforbundet

Forbundsomradesstyrelsen i Stockholms 1dn och dess underenheter har mycket liten paverkan
paforbundets politik. Med ndgot undantag stéller forbundet inte fragan om forbundsomrade
Stockholms lansinstallning i olika fragor. Den motion som stalldes fran Stockholms 1an
angdende vilka som ska organiseras i forbundet, ett yrkesforbund, och vann gehor pa
repskapet i september 2006 anser forbundsordféranden att man kan diskutera och férandra.

10.6 Demokratisering

Forbundsomréde Stockholms Ian har vid fleratillfallen papekat bristen pa demokratiskt
téankande i forbundet. For att Stockholms lan ska kénna sig bekvam i Polisférbundet krévs en
demokratisering. |dag brister det patagligt i bade deltagardemokratin och samtalsdemokratin.

10.7 Solidaritet

For att stallasig utanfor Polisforbundet maste medlemmarna kansloméssigt accepterna
nyordningen. Kanslan av tillhdrighet och styrka da alla poliser tillhér samma fackliga
organisation kan inte bortses ifran. Som tidigare namnts har samtliga fackliga foretradare som
Framtidsgruppen tréffat under sitt arbete har patalat bristerna med ett Polisforbund utan
Stockholm. Det kan darfor med fog ségas att andra férbundsomraden i landet skulle uppfatta
det som ett svek om Stockholms l&n skulle besluta sig for att |dmna Polisforbundet.

10.8 Foérhandlingsmandat

For att som facklig organisation kunna ha en reell paverkan paverksamheten maste
organisationen ha mandat att férhandla och teckna avtal fér sina medlemmar. Det &r tveksamt,
men inte omajligt, att ett nybildat forbund som organiserar poliser i Stockholms lan skulle fa
teckna egna kollektivavtal. Det & déaremot mgjligt att genom ett utvecklat samarbete med en
organisation som redan har kollektivavtal med var arbetsgivare fa mgjligheten att forhandla
och teckna avtal for sina medlemmar.

Om Forbundsomrade Stockholms 1dn véljer att titta nérmare pa majligheterna att |amna
Polisforbundet méste fragan om forhandlingsmandatet utredas ordentligt.
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11. FRAMTIDSGRUPPENS SLUTSATSER

11.1 Polisférbundets organisation

De senaste &ren har, genom stadgeadndringar, en tydlig maktforskjutning skett fran
Representantskapet till Forbundsstyrelsen. Det har bidragit till att det hogsta beslutande
organet, som bestar av ombud fran hela landet, tappat inflytande och forbundsstyrel sen har
tappat forankringen till medlemmarna.

Ekonomisk styrning &r ett av de kraftfull aste styrmedel som finns. Darfor & de ekonomiska
besluten mycket viktiga. Tidigare beslutade Kongressen om férbundets budget for den
kommande mandatperioden. Trots att Representantskapet sammantrader varje & har beslutet
overlatitstill styrelsen och darmed har det htgsta beslutande organet franhant sig den
styrméjligheten.

Tidigare hade forbundet ett radgivande organ, Forbundsradet, som i formell mening kunde ge
styrelsen stod och réd i aktuellafragor. | avsaknaden av ett sddant forum finnsinte
mojligheten att ge styrelsens formellt stéd i sina beslut, debattera aktuella fragor eller formellt
paverka styrelsens inriktning. De senaste aren har det istédllet forekommit sa kallade nétverk.
Tyvarr fyller de inte samma funktion, varken i formell mening eler i informell mening.
Forbundets DVD om |6n &r ett exempel pa det. Behovet av ett radgivande organ har
forbundsstyrelsen salv patalat genom att tva ganger under Framtidsgruppens arbete kalla
forbundsomradesordforandenatill ” Avtalsrad” . En métesform som helt enkelt inte finns i
forbundets organisation.

Forbundsstyrel sen har som bekant en person som & anstalld pa heltid, namligen ordféranden.
Mot bakgrund av ovan namnda kan man med fog saga att stor makt finns koncentrerad till
ordféranden. Med andra ord & Polisforbundet idag uppbyggt pa ett sétt som koncentrerar
makten till forbundsordforanden, oavsett vem det &r.

11.2 Polisférbundets historia

Av forbundets historia kan vi lara oss att |10nefragan har varit upphov till splittring.

L 6nefrégan namns dven nu som en bakomliggande faktor till den uppkomna situationen. Det
talar for att |onefragan maste |6sas pa langre sikt for sammanhd Iningens skull. Om sdinte
gors kommer diskussioner om splittring férekomma.

Olika konstellationer har over tid funnitsi forbundet. Tydligt &r att allatycks habehov av att
diskutera och byta asikter 6ver de egna gransernai fragor som ar gemensamma. Av historien
kan vi ocksa utl&sa att den som inte har tillgang till gemenskapen hellre star pa egna ben.

Vid detillféllen Stockholm har [&mnat forbundet har de gjort det tillsammans med andra delar
av landet, eller efter en tid fétt sallskap med andra delar av landet. Samtidigt kan vi konstatera
att alapoliser i landet har varit fackligt organiseradei ett nationellt forbund under ca 75
procent av organisationens historia.
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Framtidsgruppens slutsatser

11.3 Demokratifragan

Efter att ha tagit del av et stort historiskt material, asikter fran manga erfarnafackliga
foretréadare och grundernatill en vl fungerande demokrati & arbetsgruppens uppfattning att
Polisf drbundet behdver demokratisera organisationen. Det & nddvandigt for att alla delar av
landet ska kénna sig delaktiga och hemmai organisationen. Det & en nddvéandighet for att
hallaihop organisationen nu och i framtiden. Risken &r i annat fall uppenbar att det
begransade inflytandet, eller kdnslan av begransat inflytande, driver férbundet mot en

splittring.

Pa repskapet i Malmo 2006 besl utades, genom omrastning, att de tva ordférandekandidaterna
inte skulle tala och svara pafrégor i en sdkallad hearing. Det besl utet fattades efter
demokratiska spelregler. Samtidigt innebar beslutet att valet tvingades genomforas med ett
demokratiskt underskott. Vademokratin fungerade liksom deltagardemokratin men vad galler
samtal sdemokeratin haltade processen beténkligt®. | en fungerade demokeratisk férsamling &r
inte dessatre alternativ till varandra utan fungerar sida vid sida som ett komplement till
varandra.

Debatten, som i sig & en av demokratins hdrnstenar, sker inte langre pa samma Sétt som
tidigare. Fragorna avgors idag tidigt genom informella kontakter och darfor kan fackliga
foretradare anse debatten vara onddig och tidskravande. Demokratifragan maste ocksa darfor

debatteras s att alla star pA gemensam grund. Synsattet pa demokrati maste vara densammai
hela organi sationen.

Antal medlemmar per férbundsomrade januari 2007
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Framtidsgruppens slutsatser

11.4 Delaktighet och inflytande

| en organisation som Polisférbundet maste det finnas del aktighet och inflytande i en sadan
omfattning att man kan kdnna gemenskap. Gemenskap nog for att hallaihop organi sationen.
Ska organisationen vara framgangsrik kravs gemenskap, gemensam syn kring konkreta frégor
s att organi sationens kraft kan |aggas pa dessa fragor.

Dessfdrinnan kravsdet att det finns ett fortroende och en tillit att bygga pa. Dokument i form
av etiskaregler och vardegrunder fyller ingen funktion om man inte lever upp till dessai form
av handling. Det blir tomma ord utan vérde.

En gemensam syn pavad demokrati &r, vad det innebér och hur man skaforhallasig till
varandra torde vara en nodvandighet oavsett vilken demokratisk organisation man tillhér. | en
organisation som Polisférbundet, dar hela verksamheten bygger pa medlemmar och
medlemmarnas ekonomiska stod, ar det extra viktigt.

Som redan redovisats under DEMOKRATIBEGREPPET &r deltagandet en mycket viktig del
av gemenskapen. Det &r viktigt att alla, stor som liten, kanner del aktighet. | den har fragan
stélls forbundet pa prov dadet skiljer patagligt i storlek mellan forbundsomradena. Kénslan
av liten delaktighet i ett stort forbundsomrade kan med samma numeréra deltagande uppfattas
som en stor delaktighet, pa gransen till belastande, i ett mindre férbundsomréde.

11.5 Fore dettafackligaforetrédare

Fran fore detta fackliga foretradare fér vi veta att motsattningar finns och har funnits mer eller
mindre 6ver tid. Det viktiga ar att man far tillfalle och tar sig tid att diskutera och debattera
dessa fragor. Pa sa sétt forebygger man och minimerar motséttningar som skadar
organisationen och tiden kan laggas pa sakfragorna som &r organisationens egentliga uppgift.
Setill att ordna organisationen sa att tid och tillfalle till diskussioner ges. Setill att tréffas
ofta, demokrati maste fa kosta ar tydligarad fran de erfarna.

Organi sationen utgors av personer och personer gor organisationen. Darmed ocksa sagt att
konflikter i organisationen &r personkonflikter. Om inte dessa personer gélvaklarar av att
reda ut sina konflikter maste organisationen vara ordnad sa att den reagerar.

Konflikter med ryktesspridning och desinformation forekommer mer eller mindrei alla
organisationer. Alla har ett ansvar for att information av detta slag minimeras. Har en konflikt
uppstatt maste det finnas en vilja att |6sa eller bidratill att |6sa problemet. Detta ansvar
aligger sarskilt personer i ledande positioner. Den enskilde som uppehdller sig for langeii,
eller an varre underblaser, interna konflikter maste ocksa sjélv dvervaga sitt fackliga uppdrag.
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Framtidsgruppens slutsatser

11.6 Foérbundsordféranden

Den samlade uppfattningen blir att Jan Karlsen garna utét vill pavisa att Stockholms lan
"finns med” men Framtidsgruppen ser ingenting som tyder pa att Stockholm har nagon
paverkan pa forbundet i egentlig mening. Ett tydligt exempel & att Jan Karlsen kallade

fackliga foretradare frén Stockholm till ett framtidsseminarium. Manga hade uppfattningen att
detta var ett tillfale da mycket skulle kunnaredas ut. P4 plats foreslogs genast att de fragor
som férbundsomrade Stockholms 1an ville diskutera skulle avhandlas pa kort tid och darefter
laggas pa en vagn och kéras ut ur rummet. Symboliken var att fragorna skulle lamnas at
historien.

Han uttalar sig tidvisi enande ordalag men vi kan inte se att han visar 6dmjukhet infor
fragans allvar.

11.7 Naérliggande forbundsomréden

Samtliga forbundsomraden som Framtidsgruppen har pratat med uttrycker en stark viljaom
att Stockholms |an aven fortséttningsvis skavaraen del av ETT nationellt férbund. Detta
uttrycks mycket tydligt.

De forbundsomraden som Framtidsgruppen tréffat ser ocksa ett behov av att demokratisera
Polisforbundet pa ett eller annat sétt. En annan starkt framskymtande asikt &r att forbundet
tycks halamnat medlemmarna bakom sig och lyssnar minimalt parorelsen. | stéllet for att
lyssna péa de egna medlemmarna gors pakostade understkningar som sedan forbundet
anvander mot medlemmarna for att pavisa hur det &r. Politikerna blir patagligt val

omhandertagna av forbundet.

11.8 Forbundsomrade Stockholms lans féreningar

Nagra av Stockholms lans foreningar menar att forbundsomradet allvarligt ska dvervaga att
lamna forbundet. Andra menar att Stockholm ska stanna kvar och paverka férbundet i en
demokratisk riktning.

Forbundsomrade Stockholms lans elva foreningar, som bestar av ca 150 till ca 950
medlemmar, hamtar patagligt lite hjalp fran forbundet annat an i en specifik fraga,
réttshjalpen. | den omfattning man behdver hjélp vander man sig till
forbundsomradesstyrelsen eller forbundsomradets kandli.
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11.9 Bakomliggande faktorer

| véart arbete har det framkommit med all énskvérd tydlighet, frén nedtecknat material, fran
tidigare fackliga foretradare, fran aktiva fackliga foretradare, fran eget och fran andra
forbundsomréaden, att 10nefrégan standigt har varit upphov till meningsskiljaktigheter och
splittring men &en sammanhdllning. Fragan tycks alltid ha funnits pa dagordningen. | tider
av enighet har forbundets samlade kraft framgangsrikt anvantsi |6nefragan med stor
framgang. Med en varaktig gemensam l6sning i 16nefragan, en hallning som allakan
acceptera, skulle sammanhallningen tryggas dver tid.

Med en sa viktig fragaliggande utan en langsiktig 16sning finns det standigt ett underliggande
problem i organisationen. Med undfallande ledare blir det inte ndgon 6ppen konflikt men med
starka ledare foljer risken med en konfrontation som tar sig uttryck paolika sétt. | varstafall
bidrar den till en splittring.

11.10 Brist pakommunikation

Med ledning av Framtidsgruppens intervjusvar kan vi med god grund pasta att det rader en
fundamental brist pd kommunikation. Kontaktvagarna ér inte 6ppna och raka. Den enskilde
facklige foretradaren som nas av ett rykte soker inte svar pa sina fragor hos den det ror eller
bercr.

| samband med stadgefdrandringarna 2002, da forbundet gick fran Kongress vart fjarde & och
forbundsrad tva ganger om éret, till Representantskap varje ar, minskade detillfallen da
landets fackliga foretradare tréffas och debatterar Gvergripande fragor. De nétverk som
bildadesi olika sakomraden har inte kunnat ersétta de tidigare forbundsraden i det avseendet.
Bristen patillfalen att métas och diskutera olika fragor har starkt bidragit till bristen pa
kommunikation.
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11.11 Ovrigt

Genomgaende under Framtidsgruppens arbete har gruppen uppfattat att forbundsstyrel sen,
med nagot undantag, inte haft arliga avsikter att 16sa konflikten. Nagra har till och med havdat
att det inte finns nagon konflikt. Fran Stockholms sida har det samtidigt inte heller tagits
nagot initiativ till att nérma sig forbundsstyrel sen.

Oaktat vilken [6sning som Stockholm véljer krévs en forandring for att komma ur den
uppkomna situationen. En demokratisering av Polisforbundet &r en 16sning, tva parallella
forbund & en annan.

Forbundsstyrel sen bor eller ska forhandla och hantera fragor pa ett Gvergripande sétt.
Medlemsviljan maste anda fa genomslag i en organisation som finansieras och bygger pa ett
medlemsunderlag. Alldeles oavsett vad som hander i framtiden kan sdgas, med anledning av
vad som har framkommit i gruppens samtal, att Polisforbundet maste narma sig och lyssna pa
medlemmarna. Som nagon sade kan inte de fackliga foretradarna altid veta béttre an
medlemmarna. Om medlemmarnainte kanner fortroende for organisationen och dess
foretradare minskar ocksa intresset att bidratill organisationen, ekonomiskt eller genom eget
engagemang.

For att Polisforbundet ska méta morgondagen forberett ser vi i Framtidsgruppen behovet av
tydliga och gemensamt framtagna verksamhetsmal som vi nationellt kan ena oss bakom. Vi
behover hojablicken och se langt framat for att hinna paborja arbetet mot uppstallda mal idag.
Organisatoriskt krévs forum motsvarande de tidigare férbundsraden for att mojliggora
paverkan, forankring och utveckling av sakfragorna. Forbundsraden skulle &ven fungera
vitaliserande for det fackliga arbetet och ha en samlande effekt for forbundsomradena.

En fraga som inte har stéllts och som darmed inte & utredd &r i vilken utstréackning
Stockholms | ans férbundsomradesstyrel se har behov av stod fran férbundsstyrel sen och i
vilken omfattning forbundsomradesstyrel sen far stéd och hjalp.



12. SAMMANFATTNING

Representanterna fran forbundsomrade Stockholms 1an 1amnade Representantskapet 2006 nar
detta var avslutat och forbundsforumet skulletavid. Vi representanter fran Stockholm ansag
att repskapet hade genomsyrats av ett demokratiskt underskott, ett klimat som resulteradei at
vi kaénde oss krankta. Vi lamnade for att vi inte kunde accepterade det klimatet.

For att konstruktivt ga vidare, tillsatte Stockhol ms forbundsomradesstyrel se en Framtidsgrupp
painradan av forbundsomradesradet.

Ett huvudspar som Framtidsgruppen utgick ifran i sitt arbete var att undersoka hur de olika
forutsattningarna for ossi Stockholm skulle te sig om vi véljer att stannakvar i ett nationellt
forbund alternativt ga ur och bilda eget. De friatyglarnavi fick i vart arbete har gjort att vi
utéver organisationsfragor dven har kommit in pa sakfragor. Sakfragorna som skavarade
fragor som ger legitimitet at var verksamhet. Vilka & varamd, vilka verksamhetsfragor vill
och skavi jobba med framover, vilken organisatorisk form ger de bésta forutséttningarna att
forafram och fa genomslag for vara verksamhetsmal/framtida fackliga politik?

Huvudlinjer i rapporten:

L6n har standigt spelat och spelar én idag den mest centralarollen inom vart forbund. Lonen
har bade varit den framsta orsaken till splittringar av forbundet sdsom den framsta orsaken till
enandet av, och vidareutvecklingen till ett starkt sammanhallet forbund. Historien pekar pa att
[6nen &r en springande punkt in i framtiden.

Personkonflikter mellan starka ledare som inte har gjort ndgon bodelning dem emellan gar ut
over verksamheten genom att dranera var organisation paenergi som istédllet borde ha gnats
a medlemsfragorna.

Fackligaledare i synnerhet och ledaméter i allmanhet &ger ett ansvar gentemot sin
organisation och sitt uppdrag. | vilka syften agerar vi?

Organisatoriskt har forbundet pa senare tid gétt mot en koncentrering av makten till toppen.
Avsaknaden av den funktion de tidigare forbundsraden spelade ar stor. For att fa ett nationel It
enat forbund ser vi idag ett starkt behov av forum med motsvarande funktion de tidigare
forbundsraden hade. Det & en majlig framtida organisatorisk vag for att motverka
toppstyrning, vitalisera organisationens sakfragor bade underifran och mellan
forbundsomradena samt minska det demokrati ska underskott vi i Stockholm upplever att
forbundet dras med idag.

Stanna kvar eller ga ur forbundet? Vi har forsokt skapa ett material som ger flera perspektiv
pafragan och utrymmetill egen reflektion och eftertanke. Rapporten ager inte nagra svar,
dem 6verlater vi till var fackliga organisation att finna.

Vart arbete dutar har. Vattnet fortsatter daremot att rinna under broarna. Det vatten som vi

inte sett idag kan i morgon snabbt &ndra bilden och férutséttningarna for den fackliga
verksamheten.
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13. KALLHANVISNING

Muntliga kdllor

Intervjuer har hallits med:

10 januari 2007 Claes Cassdl Fackligt engagerad 1964 — 2006

22 januari 2007 Jan Karlsen Facklig sedan 1993°, Férbundsordforande sedan 1998
23 januari 2007 Gunno Gunnmo Facklig sedan 1968, Forbundsordférande 1983 — 1996
22 februari 2007  Kag Jonsson Facklig foretrddare 1974 — 1989

5 mars 2007 Sven-Erik Karlsson Facklig sedan 1967, Forbundsordférande 1996 — 1998
7 juni 2007 Christer Spjut Facklig sedan 1968, Ombudsman 1973 — 2004 var av

Polisforbundets forhandlingschef 1982 — 2004

Helaeller delar av styrelsernai foljande

forbundsomraden har intervjuats: Uppsalalan 11 april 2007
Vastmanlands lan 11 april 2007
Sodermanlands 1an 23 april 2007
Orebro 1an 24 april 2007
Rikspolisstyrelsen 25 april 2007
Gavleborgslan 3 mg 2007
Ostergotlands 1an 16 maj 2007

Skriftligakallor

Foreningen K amraternas jubileumsskrift fran 1963
Foreningen Kamraternas Foreningsnytt 1989
Bonniers lexikon argang 1994

Wikipedia.com

Robert A. Dahl, Amerikansk professor emeritusvid Yae University
Léararforbundets hemsida

Ovrigakaéllor

Svar paskriftligafragor fran foreningarnai Forbundsomrade Stockholms l&n.

% Jan Karlsen har genom ombud I&tit Framtidsgruppen forsta att han inte |amnar ut uppgiften. Uppgiften ar
hamtad fran Polisforbundets medlemsregister.
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