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Forord

Syftet med verksamhetsplanen &r att tydliggora forbundsomradesstyrelsens mal och
prioriteringar under verksamhetséaret. En viktig utgangspunkt for arbetet med denna
verksamhetsplan ar de motioner som beviljats vid vara stammor. Den &r tankt som
ett stod for baAde medlemmar, foreningar och forbundsomradesstyrelse. Planen kan
aven kommuniceras till arbetsgivare och andra intressenter. Resultatet av
verksamhetsplanen kommer att redovisas i verksamhetsberéattelsen for 2012.

Flera av vara mal som vi arbetar med att uppna har problemstaliningar inom mer &n
ett amnesomrade. Det innebér att vi kommer att arbeta pa flera fronter samtidigt for
att uppna basta mojliga resultat i respektive fraga. Detta galler bland annat i I6n- och
arbetstidsfragor. Aven debatten om hur "hogt i tak” vi har inom myndigheten kommer
att belysas under verksamhetsaret.

Styrelsen anser att forankringsprocessen i de olika &mnesomradena ar viktig. Inom
vart  forbundsomrade sker det genom ordférandetraffar, natverk,
forbundsomradesradet samt medlemsmaoten ute i foreningarna.

Verksamhetsplanen ar faststalld efter det att féreningarna har tagit del av den och
efter det att forbundsomradesradet pa forsta sammantradet efter stamman har fatt
lamna sitt utlatande 6ver densamma.

Verksamhetsplanen ar ett dokument som arligen anpassas till nya forutsattningar.
Myndigheten far under detta verksamhetsar en ny lanspolismastare. Polisforbundet
haller representantskap som kan ge nya forutsattningar. Dessutom kommer
regeringen i sin hostproposition att ange reformer som kommer att paverka var
verksamhet. Till det kommer polisorganisationskommitténs forslag om ny
organisation for Polisen som kommer att ge fullt genomslag under kommande
verksamhetsar.

Det ar min absoluta dvertygelse att tydliga mal och god forankring i den fackliga
organisationen och hos medlemmarna &r viktiga forutsattningar for att na forbattrade
anstallnings- och arbetsvillkor for medlemmarna i Stockholms lan.

Stefan Eklund
Ordf. Polisforbundet Stockholms Lan
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A - LON

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariq:

Andreas Strand Anders Westlund

Utifran lI6neutrymmet gora en sarskild satsning pa de icke arbetsledande inspektorerna
som varit anstallda i minst tio ar och som har en |6n mellan 30 500 — 34 000 kr

e Loneutvecklingen for polisassistenterna ska efter 6 ars anstallning vara pa lagst samma
nivad som loneprinciperna for polisassistenterna i RALS:en 2010-2012.

e Lonen for arbetsledare och chefer ska vara faststalld innan funktionen tilltréds

Kommande RALS

Under verksamhetsaret kommer avtalsperioden 2010-2012 att avslutas. Under denna
avtalsperiod hojde vi ingangslonerna pa samtliga arbetsledande funktioner. Utdver det sa
implementerade vi l6neprinciperna for polisassistenterna. Detta tillsammans gor att vi nu ser ett
behov av att forandra lonebilden for vissa inspektorer. Forbundsomrade Stockholm vill darfor att
en loénesatsning gors pa de inspektdrer som har minst 10 ars anstallning och har en 16n mellan
30 500 kr och 34 000 kr.

Lonesamtal

| skrivande stund pagar en utvardering i foreningarna utifrdn hur medlemmarna upplever de
[6nesamtal/lonesattande samtal som genomforts under avtalsperioden. Det som hittills
framkommit ger oss stod for att kraftigt ifrdgasatta verksamhetsnyttan med I6nesamtal for icke
arbetsledande inspektorer. Forutom den stora tidsatgdng som tas i ansprak, genomfors
samtalen ofta med for 1ag kvalité vilket inte &r acceptabelt. Enligt oss maste en langsiktig
|6nestrategi ha de anstélldas acceptans for att pa sa satt kunna utveckla verksamheten. Nar vi
nu for tredje gangen har haft lonesamtal med icke arbetsledande inspektorer ar det flera som
menar att detta system istéllet skapar missnoje och frustration. Manga menar ocksa att det i
grunden &r fel att i sa stor grad premiera individen da det ar lagarbetet inom polisen som &r
forutsattningen for att na ett gott resultat.
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B - ALLMANNA ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvarig: Delansvariga:
Arbetstid: Marie Fogman Gothberg Bjorn Kellerth
Pension: Peter Frisell Tommy Hansson
Semester: Bjorn Kellerth Peter Frisell
ALFA/ATA, ersattning:Andreas Strand Marie Fogman Gothberg
ALFA Ovrigt: Peter Frisell Roger Ostergren

Mal rérande arbetstid:

e Viloperiodens langd om 11 timmar kan frangas vid minst ett tillfalle per 6-
veckorsperiod

o Att tilsammans med arbetsgivaren gdra en helhetséversyn om de nu géallande
tillampningsbestammelserna angaende arbetstidens forlaggning i myndigheten

Mal rérande pension:

e Informera medlemmarna om foérdelarna med Kapan Extra

e Bevaka omfattningen av delpension och verka for att arbetsgivaren anvander avtalet
som det ar avsett

Mal rérande sommarsemestern 2013:

o Att semesterriktlinjerna for 2013 &r klara senast den 1 februari 2013

e Verka for att arbetstagare som sa onskar ska fa en sammanhangande
semesterperiod om fyra (4) veckor under veckorna 25-34

Mal rérande ALFA, ersattning:
o Sluta en dverenskommelse med arbetsgivaren for att reglera arbetstiden och den
ekonomiska ersattningen i samband med férpassningsresor

Eftersom vi inte ar en kollektivavtalsslutande part sa ar var majlighet till framgang att vi
motionerar och vid nationella traffar for upp fragorna pa nationell niva. Vara évriga mal ar:

Mal nationellt rérande arbetstid samt ersattningar med stod i ALFA:

e Verka for att betald sakerhetsbefrielse aterinfors

e Verka for battre tidskompensation for de som jobbar dygnet runt, veckoslut och
helgdagar

e Verka for att beredskapstillagget hojs

¢ Hoja OB-tillaggen

e Att 6vertid som fullgérs efter nattpass ska vara kvalificerad évertid

Pension

Sedan den 1 oktober 2008 har vi levt med ett arbetstidsavtal (ATA/Polis) som &ar vasentligt
samre an det vi i Stockholms lan hade innan (APS). Fokus har legat pa forsamringarna och
inte pa de fordelar som aven avtalades. Polisen har idag ett av arbetsmarknadens mest
fordelaktiga pensionsavtal med en avséattning pa 9,1 procent av I6nen i tjanstepension.
Styrelsen ser att det finns ett behov av att belysa detta.



C - FORBUNDSINTERNT
Kommunikation

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvarig: Delansvariga:
Kommunikation: Tommy Hansson Styrelsen i 6vrigt
Tidningen Polisen: Tommy Hansson Peter Frisell, Therése Johansson
Ansvarig utgivare Stefan Eklund
Blaljus: Stefan Eklund Claes Cassel, Tommy Hansson
Ansvarig utgivare Claes Cassel
IntraPolis: Tommy Hansson Susanne Piehl
FOO-Nytt: Tommy Hansson Styrelsen i 6vrigt

Mal:
e Ge ut fyra nummer av tidningen POLISEN, som ska ha en tydlig facklig profil

Uppdatera hemsidan www.blaljus.nu med ca 45 uppdateringar under aret

¢ Informera via IntraPolis som uppdateras vid behov

e Stddja lanets foreningar sa att de kan halla sina sidor pa IntraPolis uppdaterade

e Vid behov skriva och sprida Forbundsomradesnytt till medlemmarna via féreningarna

e Inhamta information fran medlemmarna, féreningarna, forbundsorganisationen och
andra fackliga organisationer

Information och kommunikation &r mycket viktigt i en facklig organisation som var. Styrelsen
har ett stort behov av att nd ut med adekvat information och att fa in information som
speglar medlemsviljan i aktuella fragor. Vi tar darvid aven del av information i polisara fragor
pa hemsidor, Facebook och Twitter. Daremot har forbundsomradet valt att tillsvidare inte
sjalva driva debatten under Polisforbundets varumarke pa Facebook och Twitter pa grund
av att vi dar inte kan kvalitetssékra dess innehall.

Intern information syftar till att halla medlemmar och fackliga foretradare informerade om
vad som hander i de aktuella fackliga frdgorna. Verktyg att na detta ar &ven
forbundsomradesradet, natverk och regelbundna ordforandetraffar. Fordelen med den
direkta kommunikationen som dessa mdéten ger, ar att informationen blir dubbelriktad.

Den externa informationen syftar till att forse medlemmar som inte har tillgang till intern
information, och andra delar av Polisforbundet, med information om vad som hander i
Stockholms lan. Aven externa aktérer och media ska kunna fa insyn i var verksamhet. Har
offentliggors ocksa forbundsomradets uppfattning kring den polisiara verksamheten och de
fackliga fragorna kring den. | kommunikation ingar ocksa att forse sig med information.
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http://www.blaljus.nu/

Darfor har styrelsen som malsattning att inhamta information fran férbundsomradets alla
delar sé val som fran andra delar av forbundsorganisationen.

Till sitt forfogande har styrelsen i huvudsak fyra informationskanaler for att nda ut med
information. Under aret kommer styrelsen att 6vervaga maojligheterna till uppgradering
och modernisering av vara kanaler, i forsta hand Blaljus enligt revisorernas forslag.

Tidningen POLISEN

Tidningen lampar sig for fylliga reportage och utvecklade beskrivningar kring olika polisara
och fackliga fragor. Dar kan polisarbetet och det fackliga arbetet skildras pa ett lattillgangligt
satt. Tidningen gar ut i en upplaga pa 6 000 ex och skickas, forutom till forboundsomradets
medlemmar, aven till andra forbundsomraden, politiker pa riks- och lokal niva samt aven till
media. Tidningen kan aven lasas via Blaljus.

BLALJUS

Forbundsomradets hemsida, som startades 1999, lampar sig for aktuell facklig information,
debatt, reportage och skildringar av den polisiara och fackliga verksamheten. Genom sidans
debattforum kommer medlemmar till tals och kan ventilera sina asikter. Det fria ordet pa
sidan visar styrelsen pa vindriktningen i den interna opinionen. Det finns aven ett stort
intresse fran externa lasare, bland annat media, vilket ger oss en bra opinionsbildande
effekt i allt fran polisers rattstrygghet till arbetstid.

IntraPolis
IntraPolis ar en informationskanal som de flesta medlemmar har tillgang till. Pa IntraPolis
finns information av mer 6vergripande karaktar som férsakringar, avtal mm.

Férbundsomradesnytt
Forbundsomradesnytt anvands i huvudsak for att forse medlemmar och fackliga foretradare
med kortfattad facklig information om aktuella fragor.

RALS 2010-2012
Sa blev den
DEBATT | REPORTAGE | KRGNIKOR:
Johan Sy ar Anders Carlberg:




Medlems- och Forsakringsadministration

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvarig: Delansvariga:
Medlemsrekrytering: Stefan Eklund Styrelsen i 6vrigt
Forsakringar: Peter Frisell Marie Fogman Gothberg

Susanne Piehl
Annicka Lyckeborg

Mal:
Att bibehalla den htga medlemsanslutningen till Polisforbundet

Att samtliga nyanstallda far en likvardig medlems- och férsakringsinformation

o Att informera medlemmarna om Polisférbundets forsakringsutbud samt ge fler
medlemmar ett 6kat forsakringsskydd

o Att ge forsdkringsansvariga i féreningarna fordjupad information om Polisférbundets
gruppforsakringar

Medlemsanslutning
Medlemsrekrytering ligger i huvudsak pa foreningarna och forbundsomradesstyrelsen
ansvarar for framtagandet av informationsunderlag till féreningarnas informationstraffar.

Medlems- och forsakringsinformation

Forbundsomradesstyrelsen ansvarar for medlems- och forsakringsadministrationen.
Information om Polisforbundets gruppforsakringar till medlemmarna sker framforallt via
expeditionen men &aven via forsakringsinformationstraffar runt om i lanet.

Vi avser att gora en sarskild utbildningsinsats for foreningarnas forsakringsansvariga, sa att
de lattare kan hantera fragor om forsakringsutbudet.

Vi avser att kontinuerligt informera om Polisférbundets gruppforsakringar via hemsidorna,
intrapolis, och blaljus.nu och tidningen POLISEN.

BLALIUS.NU

En sajt av Polisférbundet i Stockholms Lan
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Facklig utbildning

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariga:

Tommy Hansson Therése Johansson
Styrelsen i 6vrigt

Mal:
e Forse nya fackliga foretradare med adekvat utbildning

e Informera och rekrytera till Polisférbundets kurser fran grundkursen och uppat

Den fackliga verksamheten stdds av lagar och regler. Den fackliga organisationen har till
uppgift att i samverkan paverka arbetsgivarens beslutsfattare till kloka beslut och genom
avtal astadkomma en battre anstallningssituation for sina anstallda. En annan uppgift ar att
kontrollera att arbetsgivaren efterlever lagar och ingdngna avtal. For att den fackliga
organisationen ska klara sina uppgifter krdvs kunskaper om dessa lagar och avtal. Med
andra ord ar en val utvecklad facklig utbildning en forutsattning for en framgangsrik facklig
verksamhet.

Kurser for nya fackliga foretradare

Forbundsomradet ansvarar for det forsta steget i forbundets utbildningsstege pa sex nivaer.
Det forsta steget ar en endags introduktionskurs. Introduktionskursen ger en grund att sta
pa, samt behorighet att soka vidare efter kunskap i den fackliga utbildningstrappan.

Utbildningsinsats for féreningsstyrelserna

Styrelsen har for avsikt att genomféra en utbildning fér samtliga fackliga styrelseledamaéter i
forbundsomradets foreningsstyrelser under 2013. Vi kommer l6pande att ta in synpunkter
och idéer pa lampliga amnen for denna utbildning.
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D - ARBETSMILJO

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariqg: Delansvariq:

Roger Ostergren Therése Johansson

e Det systematiska arbetsmiljoarbete ska fungera pa alla arbetsplatser vilket ska rendera
i en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé

kombinera arbete med fritid mm

o En forbattrad arbetsbelastning och bemanning

uppsta med anledning av det fortsatta PUST-inférandet
e Driva mdjligheten till regelbundna halsokontroller fér myndighetens medarbetare
e Driva mgjligheten till utokad fysisk traning pa arbetstid
e Arbeta fér en utdkning av medicinska kontroller

e Arbeta fram en l6sning i den langdragna fragan rérande kladbidrag till civil polispersonal
i yttre tjanst

e En forbattrad arbetstidforlaggning och arbetstidsmatt som anpassas efter
skiftesarbetarnas och ovriga anstalldas behov av aterhamtning och mojlighet att

¢ Minimering av ergonomiska, organisatoriska och 6vriga arbetsmiljoproblem som kan

Styrelsens 6vergripande mal ar att driva och bevaka arbetsmiljéfragor. Syftet ar att forbattra
de arbetsmiljomassiga forutsattningarna for medarbetarna. Arbetet under 2012 kommer delvis
att fokuseras pa det psykosociala arbetsklimatet och hur medarbetarna upplever "taket” pa sin
arbetsplats.

Vi kommer att folja upp Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande som visade pa stora
brister i framfor allt den psykosociala arbetsmiljon. Vikten kommer att laggas pa psykosociala
arbetsplatsundersokningar och uppfdljningar av handlingsplaner av tidigare genomfdrda
arbetsplatsundersokningar.

Arbetet med att forbattra arbetsskade- och tillbudshanteringen i LISA-systemet fortsatter. Vi
ser fortfarande brister i hanteringen.

En annan viktig fraga ar de frivilliga medicinska kontroller som ska erbjudas arbetstagaren.
Utbver det finns medicinska kontroller som &r obligatoriska som t.ex. for kriminaltekniker,
piketen mm. Arbetet har pabdrjats men det finns fortfarande stora brister. Genom lokala
riskbeddomningar finns det forutsattningar for att hitta fler grupper/individer dar medicinska
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kontroller &r nodvandiga. Uppfolining av genomforandet av dessa kontroller &r ocksa en viktig
del i arbetet.

Vi har vara prioriterade mal att arbeta mot. Vi vet av erfarenhet att det nar som helst kan
uppsta nya och oférutsedda arbetsmiljoproblem. Vid behov kommer omprioriteringar i var
verksamhet att goras.

Huvudskyddsombuden har varit radgivande i framtagandet av de uppsatta malen. Inom
arbetsmiljonatverket delar vi med oss av erfarenheter och I6sningar pa olika lokala
arbetsmiljoproblem. Natverket kommer med kraft att verka tillsammans nar vi har regionala
eller gemensamma arbetsmiljoproblem.

e ﬁ

pous 1% **WUS

1
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13



E-TRYGGHET

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariqg: Delansvariq:

Tommy Hansson Peter Frisell

Mal:
¢ Informera medlemmarna och utbilda fackligt fortroendevalda i ratthjalpens
mojligheter och begransningar

e Stotta foreningarna och medlemmar i arbetsrattsliga fragor
e Fodlja och driva arenden dar medlemmars rattsékerhet ifragasatts
e Under aret driva natverket for polisers rattsséakerhet som bland annat kommer

att forelaggas mojligheten att ta fram en facklig kommunikationsstrategi fér att
stodja medlemmar som ar foremal for mediedrev

Poliser anklagas for oegentligheter, brott eller férsummelser. Ibland &r det faktiska
handelser som ligger bakom, i andra fall handlar det om fabricerade anklagelser. Oavsett
bakgrunden &ar det alltid tacksamt stoff for media att exploatera. Nar poliser gor ett bra
jobb, och I6ser omajliga uppgifter pa ett foredomligt satt, &r det ingen nyhet.

Det kan vara mycket svart som facklig representant att svara pa medias anklagelser, det
blir garna inkvisitoriska fragor om huruvida man forsvarar det pastatt forkastliga beteendet.
En val forankrad kommunikationsstrategi kan vara en ledning for var och en som hamnar i
den situationen.

Det rattsliga stodet till poliser som missténks for brott i tjansten &r viktigt. Den enskilde &r
ofta mycket utsatt och medialt ansatt — en stigmatisering som annars bara drabbar s.k.
kandisar. Darfor maste Polisforbundet pa varje niva fran turombud till ombudsmannen na
upp till mycket hogt stéllda krav pa kunskap om regelverket och pa vilket satt medlemmen
kan stddjas i varje uppkommen situation.

Det ar sarskilt viktigt, da poliser forutom det straffrattsliga regelverket, kan straffas via det
arbetsrattsliga systemet, genom avsked, uppsagning, I6neavdrag eller varning. Till det
kommer arbetsgivarens omplaceringsmdjlighet. Praxis ar att en polis har samre
arbetsrattsligt skydd an andra anstallda vid misskétsamhet, men polisfacket ska vara
garanter for att arbetsgivaren inte gar utanfor denna praxis pa ett felaktigt satt som
drabbar vara medlemmar.

Trygghetsnétverket ar avsett att bredda kunskapen och ge alla medlemmar béttre
mojligheter till en korrekt och lika behandling i fragor som ror rattskydd och arbetsratt.
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F- YRKESFRAGOR

Myndighetens verksamhetsplan och budget

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariq:

Marie Fogman Gothberg Stefan Eklund

Mal:
e Att utbildning, delpension och arbetsmiljo far tillrackliga medel avsatta

e Att fOrankra arbetet med verksamhetsplan/budget i den fackliga organisationen

e Att kvalitativa mal ges dkat utrymme i myndighetens verksamhetsplan

Utbildning

For att utveckla polisen och polisens arbetsmetoder krdvs utbildning. Tyvarr ser ofta
arbetsgivarens foretradare utbildning kortsiktigt som en belastning i den operativa
verksamheten och for ekonomin, inte som en investering for att langsiktigt bli tryggare och
effektivare. Utbildning ska vara en prioriterad verksamhet nar budget och verksamhetsplan
faststélls.

Budget

Budgetfragorna paverkar den enskilde arbetstagarens arbetssituation i storre utstrackning
an vad de flesta inser. Budgetfragan uppmarksammas inte heller pa ett tydligt satt som ar
fallet med andra fragor. Styrelsen har for avsikt att vara direkt delaktig med framtagandet av
budgeten och verksamhetsplanen fér 2013. Det ar viktigt att alla fackliga féreningar i storsta
mojliga utstrackning deltar i det arbetet da 2013 ars nya verksamhetsplaner och budgetar
tas fram pa polismastardistrikt och avdelningar. Ett prioriterat omrade &r delpension dar
medel bor avséttas lansgemensamt sa att forutsattningarna for pensionsuttag blir lika inom
myndigheten. Stdd for detta sker inom ramen for ordférandetraffarna.

Kvalitativa mal eller pinnjakt

Under de senaste arens jagande efter pinnar, har var paverkan efter ett tdlmodigt arbete fatt
aven ledningen for svensk Polis att inse att den typen av mal inte framjar ett gott
polisarbete. Kvalitet kan inte alltid matas med den enklaste matmetoden. Matmetoderna
behdver utvecklas och trygghets- och fértroendematningar anvéandas i stérre utstrackning.
Det kommer leda till att vdra medlemmar kanner ett okat engagemang, inflytande och
delaktighet i verksamheten.
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Personalrdorlighet/Tillsattningar

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariga:

Roger Ostergren Marie Fogman Go6thberg
Anders Westlund

Mal:
Verka for att en partsgemensam arbetsgrupp géallande rorlighet startas upp i
myndigheten

Verka for att gemensamma regler for rorlighet tas fram i myndigheten
e Verka for att rekryteringspolicyn for tillsattning av indirekt chefer fortsatter
e Verka for att rorlighet blir en stdende punkt pa dagordningen pa LSG, DSG och CSG

o Verka for att personlighetstester av sjalvrapporteringstyp tas bort som instrument vid
rekrytering

En partsgemensam arbetsgrupp &r en forutséttning for att kunna bedriva ett arbete gallande
rorlighet i myndigheten. Denna arbetsgrupp ska férhoppningsvis komma fram med ldsningar
pa olika fragestallningar. En av dessa fragestallningar ar t.ex. gemensamma regler for
rorlighet inom myndigheten. Till gagn fér verksamheten och medlemmarnas utveckling vill
styrelsen framja en sund personalrorlighet. Arbetet kring personalrdrligheten ska bedrivas i
nara samarbete med féreningarna genom roérlighetsnéatverket.

Rorlighetspolicy

Forbundsomradesstyrelsen efterfragar en strategi for att stimulera personalrérligheten. Detta
kan ta sig uttryck i ett styrdokument, en rorlighetspolicy som tas fram i samverkan med
arbetsgivaren. Dar kan personalrorligheten hanteras langsiktigt och strategiskt.

Rekryteringsprocess

Det ar viktigt att den pagaende rekryteringsprocessen av indirekta chefer fortsatter. Denna
process okar objektiviteten och proffessionaliteten i rekryteringen av chefer pa indirekt niva.
Processen stimulerar aven till 6kad rérlighet mellan distrikt/avdelningar.
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Chefsfragor

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariq:

Stefan Eklund Anders Westlund

Mal:
Verka for att operativ verksamhet ska ledas av poliser med adekvat polisiar
funktionsutbildning och med bred polisar erfarenhet

Verka for att chefer erbjuds stod i sitt ledarskap genom t ex chefshandledning,
individuell coachning och mentorskap men &ven genom administrativt stéd och
verksamhetsplanering av chefer som valjer att karriarvaxla

e Verka for en relevant Kkarriarplanering och utveckling med goda alternativa
karriarvagar vid avbrott som chef

e Verka for att starka samarbetet kring chefsfrdgor med forbundsomraderna pa
nationell niva

e Verka for att humanism, empati och Iyhordhet ar avgoérande faktorer vid
chefstillsattningar

e Verka for att fackliga foretradare pa foreningsniva deltar vid uttag till direkta- och
indirekta ledarskapet, samt att forbundsomradesstyrelsen deltar vid uttag till det
strategiska ledarskapet

Operativ verksamhet ska ledas av utbildade poliser.

Chefspolicyn ar allmant hallen och tar upp ett ledarskap praglat av det normala samhallets
ledarskapsbehov. Inom polisen utévas ett chefs- och ledarskap inte enbart i en traditionell
vardaglig kontext utan aven i oférutsedda, oklara, osakra och komplexa situationer i olika
och manga ganger okanda miljder. Det handlar saledes inte enbart om ett chefs- och
ledarskap i traditionell bemarkelse utan ett chefs- och ledarskap under pressade forhallande
inom ramen for hela den polisiara arenan. Med beaktande av denna spannvidd och
komplexitet framstar aven kraven pa kunskap och erfarenhet av den verksamhet som man
ansvarar for som sarskilt framtradande. Operativ erfarenhet samt erfarenhet fran olika delar
av polisverksamheten framéver bor vara ett krav for att bli antagen till de olika foreslagna
utbildningsdelarna i den nya chefsutbildningen samt vara en merit vid tillsattningar.

Arbetsmiljo och ledarskap

Att en chef paverkar den psykosociala arbetsmiljon pa sin arbetsplats ar val kant. En val
fungerande chef som kanner trygghet i sin chefsroll har goda forutsattningar att vara tydlig
och stoétta sin personal i sin yrkesroll. Det bidrar starkt till en god psykosocial arbetsmiljo och
trivsel pa arbetsplatsen. For att chefen ska ha forutsattningar for att vara tydlig och stéttande
behover han/hon i sin tur fa forutsattningar for att klara det. Det kan ske genom att man
erbjuder administrativt stéd/verksamhetsplanering av chefer som bl.a. véljer att karriarvaxla.
Ett stod kan ocksa vara att erbjuda handledning eller mentorskap.
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Karriarvaxling/Utveckling

Karriarplaneringen ska finnas under och efter ett aktivt ledarskap. Det ar viktigt att
karriarvaxling ar planlagd med god framforhdlining for att skapa mojligheter for
medarbetaren att fa en utveckling med goda alternativa karriarvagar vid avbrott som chef.

Karriarplaneringen ska finnas med bade under och efter ett aktivt ledarskap.
Behov av kompetens for nytt uppdrag eller funktion ska tillgodoses och utgdr normalt en del
i utvecklingssamtalet var i fragan om karriarvaxling ingar.

Nationellt samarbete

Utbytet pa nationell niva mellan chefsforeningarna/sektionerna i Stockholm, Skane, Vastra
Gotaland och Norrbotten fortsatter och fler lan valkomnas in i arbetet. Férbundets
ombudsman for chefsfragor kommer ocksa att utgéra ett stod i detta samarbete.

Humanism/Empati/Lyhordhet

Vid rekrytering av chefer pa alla nivaer ar det viktigt att som ledare ha ett intresse av
manniskor och hur man far personalen att gora ett bra arbete. Ledarskapet ska spegla
empati och lyhordhet i den oerhért tuffa vardag som praglar en polis hela livet.

Facklig delaktighet

Det ar viktigt att fackliga foretradare deltar vid uttag av chefer pa olika nivaer. For att det ska
finnas en tydlighet om vem eller vilka som hanterar dessa fragor, ar var uppfattning att
fackliga foretradare pa foreningsniva deltar vid uttag till direkta- och indirekta ledarskapet.
Forbundsomradesstyrelsen bor dven delta vid uttag till det strategiska ledarskapet. Var
uppfattning &r att arbetsgivaren hanterar uttagen olika pa distrikt/enheter och att
forbundsomradesstyrelsen i undantagsfall blir informerade om uttagen till det strategiska
ledarskapet.

Ovrigt

Det ar viktigt att fackligt fortroendevalda fortsattningsvis far delta i de utbildningar som
genomfors, dels for att kunna utvardera utbildningarna samt fér att héja den enskildes
kompetens. Fackliga fortroendevalda ska fortsattningsvis erbjudas plats i den direkta
ledarskapsutbildningen.
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Tjanstemassig utbildning

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariq:

Marie Fogman Go6thberg Andreas Strand

Mal:
Verka for att personalen har ratt utbildning for tilldelad arbetsuppgift/funktion

Verka for att bibehalla en for verksamheten bra utbildningstakt géllande polistaktisk
bilkérning (PTB)

e Verka fOr att en personlig kompetensutvecklingsplan ska vara en sjalvklarhet och
inga i utvecklingssamtalet

e Att i samverkan bevaka myndighetens inventering av de centrala utbildningarna
och de kvalitetssdkras, sarskilt vad det avser den kvalificerade FU-ledare
utbildningen

e Att bevaka myndighetens kompetensplanering avseende arbetsgrupper

e Att genomfdra en pilotutbildning av inspektdrsutbildningen och utvardera den

Ett mycket viktigt omrade ar tjanstemassig utbildning. Vi maste sakerstilla att erforderlig
utbildning ges i forhallande till de arbetsuppgifter som arbetstagaren har att utfora.

Kompetensutvecklingsplan

Det ar av vikt att fa de system arbetsgivaren har att arbeta i synkroniserade sa att den
enskilde arbetstagarens utbildning - och kompetensbank kan dokumenteras pa ett bra satt.
Det ar ocksa av vikt att arbetstagaren ges mojlighet till en personlig
kompetensutvecklingsplan. Ett  naturligt tillfalle till detta borde vara under
utvecklingssamtalet.

FU-ledarutbildning

En partsgemensam grupp har bildats gallande éversyn av FU-ledarna i lanet. Andledningen
till detta ar att RPS anser att utbildningen ska vara langre och att FU-ledarna ska vara farre
till antalet . Vi deltar i arbetsgruppen.

Inspektorsutbildning

Arbetsgivaren har pabdrjat en inventering av myndighetens utbildningar och det ar viktigt att
utbildningarna foljs upp och kvalitetssakras for att ge basta mdjliga resultat. Vi har
medverkat till att ta fram en lansgemensam inspektorsutbildning.
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Kommenderingar

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvarig: Delansvariga:
Roger Ostergren Therése Johansson
Styrelsen

Mal:
e Att kommenderingar genomfors med minimala skador, med fungerande logistik, med
fullgod utrustning och utbildning samt med en i dvrigt god arbetsmiljé

Medverka vid riskbedémningar och stabsarbetet i samband med lansgemensamma
kommenderingar

e Att arbetstidférlaggningen och i forekommande fall ersattningsfragan ar val kand for
den
personal som deltar i kommenderingen

Styrelsen ska arbeta med kommenderingsfragor dels genom egna tvargrupper inom
styrelsen och dels tillsammans med féreningarna. Dar kommer vi bland annat bevaka
utvecklingen av utbildningskraven vid kommenderingar och behovet av anpassad
utrustning.

Vara malsattningar har utokats da vi insett vikten av att vara med och paverka under
planeringsstadiet infor kommenderingar. Vi kommer darfér att delta i riskbedémningar och

stabsarbete infor [lAnsgemensamma kommenderingar.

Ambitionen ar att ha facklig medverkan vid de stora lansgemensamma kommenderingarna.
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G - Mangfald och likabehandling

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvarig: Delansvariq:

Marie Fogman Go6thberg Peter Frisell

Mal:
Bevaka den lansgemensamma utbildningen som alla i yttre tjanst ska genomga,
Poliser och ungdomar i det mangkulturella samhallet (PUMS)

Folja upp och bevaka utvecklingen angaende representationen av kvinnliga
fortroendevalda inom forbundsomradet

e Folja upp utvarderingen géllande individuell 16neséttning for att bevaka eventuell
snedférdelning mellan kvinnor och man efter varje revisionstillfélle

e Verka for att Polismyndigheten skater sitt atagande néar det galler tillganglighet for
vara medlemmar

PUMS
Vi bevakar PUMS-projektet genom att delta i styrgruppsarbetet.

Styrelsens sammansattning

Genom att inventera foreningsstyrelsernas sammansattning kan vi se hur styrelsernas
sammansattning avseende bl.a. alder, kon, tjanstedlder, tjanstestalle mm. Pa detta satt kan
vi se hur stor representationen ar av kvinnor respektive man. Likval ar detta en fraga som i
forsta hand bor bevakas av valberedningarna i féreningarna.

Individuell I6neséattning

Arbetsgivaren &r inte langre skyldig att genomféra en I6nekartlaggning varje ar utan endast
var tredje ar. Mot bakgrund av det och att vi gar mot ett allt mer individuellt inriktat system ar
det sarskilt viktig att vi fortsatter att noggrant bevaka denna fraga efter varje l6nerevision.

Tillganglighet

Arbetsgivaren har ett ambitidst program for att gora lokalerna tillgangliga for rérelsehindrade
och besokare med andra handikapp. Denna ambition far inte upphora vid receptionerna,
utan ska aven omfatta den inre miljon dar vara medlemmar med funktionshinder verkar. Vi
har for avsikt att belysa problem och starta en inventering med hjalp av vara skyddsombud.
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H - Opinion

Styrelsens mal for verksamhetsaret 2012

Huvudansvariq: Delansvariga:
Tommy Hansson Stefan Eklund
Peter Frisell

Mal:

Att bibehdlla och helst forbattra den hoga tillgangligheten for media och pa det
sattet vara med och paverka opinionen och beslutsfattare i sakfragor. Vi deltar aven
i de kampanjer som Polisférbundet initierar, samt initierar egna lokala fackliga
fragor

e Tillsammans med andra forbundsomradden driva och delta i gemensamma
aktiviteter

e Oftare engagera oss i samhallsdebatten avseende arbetstid i samhallet

e Gora oss horda i debatten aven om annat an hogskolefragan och belysa polisers
vardag och yrkets utsatthet

Opinion

Vi ska komma ut i media med en bild som pa ett rattvisande séatt beskriver polisers arbete
och yrkets utsatthet, Det finns olika satt att kommunicera denna bild. Vi har for avsikt att
fortsatta arbetet med att lata vara medlemmar beskriva sin verklighet i media, sa att det inte
bara ar fackliga fortroendeméan som berattar hur poliser pa faltet har det. Det kan handla om
allt fran arbetstid till polisers vardag i en allt hardare och hotfullare kriminell miljo.

Andra fackforbund

Vart mal ar att 6ka kunskapen om polisers sarskilda arbetsforhallanden genom att traffa
andra fackliga foretradare for att pa sa satt pa sikt fa acceptans for nationella mal i regionen
bland andra fackférbund.

Vi deltar i styrelsen for TCO: s rad i Stockholms lan och har ett samarbete med

Brandmannaférbundet, vars medlemmar moter vara i det dagliga arbetet inom
raddningstjansten.
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