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1. SAMMANFATTNING

Granskningsutskottets uppdrag &r att granska Polisforbundets verksamhet ur ett fackligt politiskt perspektiv for
mandatperioden 2006 — 2010. Ambitionen har varit att synliggora framgangsfaktorer, men ocksa pavisa vad som
kan forbattras for framtiden. Granskningsperioden ar omfattande och avgransningar har gjorts utifran medlems-
intresse och med hansyn till revisorernas ekonomiska granskningsuppdrag. Vi har gett forslag till atgarder dar
sadana varit tydliga och talar for utveckling. Det star Forbundsstyrelsen, fortroendevalda och medlemmar fritt att
ta till sig dessa forslag i framtida policy eller motioner.

Rapporten ger positiv och negativ kritik till FS och dess fackliga politiska verksamhet. Det vi funnit och som kan
uppfattas som negativ kritik ar utvecklingsomraden. Vi ser goda mojligheter till utdkad trygghet, kunskap och
utveckling i det fackliga arbetet fér PF och dess medlemmar. Avtalsfragorna har dominerat en stor del av gransk-
ningsperioden. Den har péverkat saval enskilda medlemmar som fackliga foretradare. Avtalsprocessen har med-
fort stora pafrestningar for den fackliga organisationen.

Verksamhetsplaneringen utifran bifallna motioner fran representantskap, Yrkespolitiska Programmet och andra
malvisioner inom PF har belysts och vi har bl.a. foljt upp effekten av en bifallen motion fran 2006. | arbetet har
FS ledamdterna och ombudsmén samt dvriga anstéllda pa kansliet visat stort engagemang i alla verksamhets-
fragor av politisk facklig karaktar, oavsett ansvarsomrade. Alla har generellt en stor arbetshelastning.

| vdra moten med FOO ordforandena, ombudsman, dvriga anstallda pa kansliet, medlemmar, AG representanter
och andra fackliga organisationer samt politiker har vi fatt bekréftelse pa det lilla fackférbundets storhet. PF
finns och syns i manga sammanhang och uttalar sig i de flesta fragor som beror det dagliga arbete for poliser i ett
professionellt yrke. Att vi &r politiskt obundna ar viktigt, inte enbart utifran stadgarna, utan for medborgarna och
for PF trovardighet.

Det & medlemmarnas behov av trygghet, utveckling och kunskap som ska sta i framsta rummet i den vardagliga
politiska fackliga verksamheten inom PF. Det kraver att kommunikationen ar lattforstaelig och latt tkomlig. FS,
F6O ordforande och alla fortroendevalda har ett stort ansvar att delge pd hemmaplan. Extern och intern
kommunikation ska vara i balans med varandra. Ett 6msesidigt ansvar for forankring, bjuder in till ett ndrmare
samarbete mellan FS och F&O. | vissa lagen, i en intresseorganisation som PF, kan det vara viktigt att det &r den
politiskt ansvarige och inte tjanstemannen som star upp och forklarar fragan.

Uttrycket “framtiden stdar framfor oss” formulerades vid forsta motet i GU. Tanken var att ppna sinnena for att
hitta mojligheter i framtiden, i motsats till att grava i forntiden. Vi visste inte vad som stod framfor oss. | denna
rapport, hoppas vi att du som lasare kan hitta en del verktyg som kan anvandas redan idag, men ocksa forslag till
framtida majligheter for att forbattra och utveckla PF. Det &r du som fackligt fértroendevald och medlem som
ska forma framtiden.

Slutligen, har vi reflekterat 6ver GU uppdrag. Det har medfort att vi [dmnat in en motion om att fora dver upp-
draget och granskningsansvaret till valda verksamhetsrevisorer.

Vi har gladjen att till representantskapet 2010 6verlamna denna moéjligheternas granskningsrapport. Vi hem-
staller om att vér granskning godkanns och laggs till handlingarna.

Roy Cederback May-Britt Rinaldo
Forbundsomrade Vastmanland Forbundsomrade Véstra Gotaland
Marianne Croneback Sven-Erik Svensson
Forbundsomrade Rikspolisstyrelsen Forbundsomrade Jamtland
Anders Mansson Martin Aberg

Forbundsomrade Skéane Forbundsomrade Stockholm



2. UPPDRAGET

Granskningsutskottets uppdrag ar styrt genom Polisférbundet Stadgar:

§ 7 Representantskapet
7.1 Uppgift

Representantskapet ar férbundets hogsta beslutande organ.

Representantskapet skall

Utse granskningsutskott, ...

Granskningsutskottet utses aret innan val av ny styrelse ska ske. Granskningsutskottet har till
uppgift att, ur ett fackligt politiskt perspektiv, granska verksamheten mellan ordinarie val av
forbundsstyrelse.

Alla beredningsorgan (valberedning, granskningsutskott eller annan av representantskapet
sarskilt inrattat beredningsorgan) skall avge skriftlig redovisning och forslag till beslut.,

Nagon arbetsordning for hur arbetet ar tankt att utforas finns inte att tillga. Varje tidigare GU har darfor fritt
tolkat sitt uppdrag, sa har ocksa vi gjort ©

3. MEDLEMMAR | GRANSKNINGSUTSKOTTET

Representantskapet 2009 valde medlemmarna i Granskningsutskottet enligt nedan:

Roy Cederbick, Forbundsomrade Vastmanland

Marianne Croneback, Forbundsomrade Rikspolisstyrelsen
Anders Mansson, Forbundsomrade Skane

May-Britt Rinaldo, Férbundsomrade Vistra Gétaland
Sven-Erik Svensson, Forbundsomrade Jamtland

Martin Aberg, Férbundsomrade Stockholm

4. SYFTE

GU syfte har varit att opartiskt, objektivt och professionellt granska PF arbete och verksamhet for mandattiden

2006 — 2010. GU har forsokt att synliggora vad som varit bra men ocksa pavisa vad som i framtiden kan utgora
forbattringar for PF och dess medlemmar. GU har gett forslag till dtgarder dar behoven &r tydliga och det finns

utrymme for utveckling.

5. METOD - ARBETSSATT

GU har tagit del av skriftligt material (Se referensférteckningen) och muntlig information.

Den muntliga informationen har inhdmtats vid i forvag planerade intervjuer. Déarutéver har GU tagit emot forslag
pé granskningsomraden via e-post efter annonser och artiklar i Fackligt Uppdrag (e-information till fortroende-
valda) och Polistidningen (medlemstidningen) samt vid direkta medlemskontakter.

GU har intervjuat FS ledaméter och suppleanter, PF ombudsman och évrig kanslipersonal, revisorer, F6O
ordforande, samt i forekommande fall, andra som pa ett eller annat satt kunnat lamna information om verksam-
heten. (Se vidare referensforteckningen.)

GU har tagit del av FS Mal och Inriktning for 2007 — 2010 och identifierat ett antal omraden som utgangspunkt
for granskningen, vilka GU sammanfattat enligt nedan:

e  Auvtalsrdrelsen 2007 — 2010 och avtalsrorelsen 2010.

e Tryggheten i yrket, anstéllningsvillkor, det attraktiva medlemskapet.

e Fortroendevaldas trygghet, fackliga utbildning och méjligheter att foretrdéda medlemmarna och fora
deras talan.



e Framtidens poliser och polisorganisation, polisrollen, uppvardering av yrket, hégskoleutbildning,
legitimerad polis, yrkesutveckling, ledarskap.
e Jamstalldhet, integration och mangfald.

Redovisningssattet dr den rapport som du nu haller i handen. GU har sammanstallt information fran handlingar,
intervjuer och 6vriga synpunkter, under for organisationen kanda begrepp och rubriker.

Under vart arbete har vi varit noggranna med att undvika eventuell javsituation.

6. AVGRANSNINGAR

De avgransningar som gjorts har beslutats gemensamt i GU, utifran att aktuellt omréade tillhér annans ansvars-
omrade eller att det varit utan betydande fackligt politiskt intresse. | flera fall har GU fatt godtagbara forklaringar
pé vara fragestallningar och darfor lagt fragan &t sidan.

Avgransningarna har bland annat rort arbetsmiljo pa kansliet och det arbetsmiljéansvar som vilar pa dess chefer.
GU har dock konstaterat att en genomlysning av situationen och arbetsférdelning &r av stor vikt.

6.1 GRANSKNINGSUTSKOTTET 2006 RAPPORT

Rapporten fran Granskningsutskottet 2006 vilken godkandes av representantskapet samma ar, lamnade ett antal
forslag till utveckling. Nedan foljer en kort uppféljning:

o Att det skulle utverkas ett tydligare och konkretare satt att presentera arbetet med bifallna motioner.
De senaste aren har en sammanstallning 6ver bifallna motioner presenterats pa representant-
skapet. Representantskapet har att godk&nna redovisningen for inom ramen for respektive
verksamhetsar.

e Att bereda fragan hur lange en motion lever.
Vid det senaste representantskapet 2009 aktualiserades fragan av FS. Arbete pagar och ingar i
dversynen av stadgarna dér avsikten &r att presentera forslag till olika stadge&ndringar infor
representantskapet 2010.

e Att alla motioner far ett specifikt arendenummer.
Varje motion tilldelas ett specifikt &rendenummer baserat pa ar for motion, politiskt sakomrade
samt [6pnummer.

o Att det upprattas formell dokumentation 6ver enskilda éverlaggningar.
Dokumentation sker i sarskild ordning och mycket kortfattat. Revisorerna har tillgang till doku-
mentationen och det ingar som granskningsunderlag i revisorernas lopande arbete.

e Att det upprattas sammanstallning dver fattade kanslibeslut.
Sedan 5 ar tillbaka har det pagétt ett arbete med att ta fram ett digitalt drendehanteringssystem.
Under 2010 tas systemet i bruk och under varen sker utbildning. Systemet forvantas vara i fullt
bruk under hosten 2010.

e Att forbundsordférandens allegat blir foremal for en formell beslutsattestering.
Det framgar av revisorernas granskning att det uppréattats en godtagbar rutin for detta.

Att se over resursférdelningen ombudsman/kansli med mal att kunna anstélla ytterligare tva
ombudsman samt en person for administrativt stéd.
Resursférdelning ar en lopande fraga. Det dr dock svart att se annat an att en ansvarstagande
styrelse hela tiden vager budgetansvar och inriktning som svarar mot en beslutad medlemsavgift.
Att se over resursfordelningen ar nagot som Iépande gors pa kansliet.

e Att anvanda val sammansatta referensgrupper for forankring i viktiga fragor.
Det finns olika syn i organisationen. En gemensam uppfattning fran FS ledamoter &r att for-
ankringen i forbundets historia aldrig varit storre i viktiga avtalsfragor 4n den som genomférdes
under den nu aktuella granskningsperioden. Fran delar av organisationen upplevs férankringen
som omfattande och tillrdcklig medan andra delar av organisationen framfor kritik med inrikt-
ning pa att forankringen inte skett pa basta sitt. GU anser att det i fler sammanhang finns



mojlighet att hamta fackligt fértroendevalda ute i landet till specifika intresse och
arbetsomraden.

1. GRANSKNINGSUTSKOTTETS E-POST
Ett mindre antal medlemmar har valt att skriva in till GU e-postadress GU2010@live.se .

En angelagen fraga berorde, obefogad lang handlaggning av ett enskilt arende. Av handlingar och intervjuer
framgar att tidsutdrékten ar anmarkningsvart lang, men forklarlig. Administrationen pa PF kansli och FS har haft
en ambition att handl&dgga arendet skyndsamt. De har varit beroende av andra intressenters svarstider m.m. vilket
medfort tidsutdrakt som de inte kan kritiseras for. GU har valt att belysa detta enskilda arende pa detta sitt, och
lamnar det i dvrigt oidentifierat.

Ovriga fragor som péatalats i e-postmeddelanden har behandlats under andra rubriker i rapporten utifran att GU
redan innan meddelandet blivit uppméarksammade eller sjélva haft ett intresse att behandla dessa.

8. REVISORER

Revisorerna har som sin uppgift att granska PF rakenskaper, dess organisation och ekonomi utifran stadgar. De
soker ocksa finna forslag pa samordningsmojligheter for kansli och ombudsman. De har genomfort delrevisioner
vid tre tillfallen per verksamhetsar. Delrevisionen protokolleras och utgér underlag for &rsrevisionen som redo-
visas for representantskapet. FS styrelseprotokoll ska vara justerade av ledaméterna inom 1 vecka, men det har
forekommit fordrojning upp till fem méanader, innan de kommit revisorerna tillhanda, vilket forsvarat delrevisio-
nerna. De har darutdver haft ett antal policydokument som grund for sin granskning av handlingar som protokoll,
beslutsliggare, avtal och rékenskaper m.m.

Vid flertal tillfallen har revisorerna patalat behovet av personalhandbok, arbets- och delegationsordning, avtals-
register och beslutsparm. Personalhandboken skulle bl.a. innehalla arbetsbeskrivningar och ansvarsomraden for
de olika tjanstemannen samt vem som &r erséttare vid franvaro. Parmen for avtalsregister ar tankt att innehalla
anstallningsavtal och arbetstidsavtal for anstéllda samt andra avtal rérande upphandling av el, sophantering,
diverse inkdp och tjanster etc.

Revisorerna har dven funnit att ordféranderadden/konferenserna beslutats av representantskapet 2007, men att
beslutet aldrig fullfoljts i FS beslut eller stadgereglerats under mandatperioden.

Arbetsgivarens (L&s PF) och den enskildes ansvar gallande arbetstid, ersattningar och reseplanering har inte
forhandlats med arbetsplatsens fackliga organisation trots att forslaget legat klart under lang tid.

Dokumenthanteringen har under langre tid varit under projektutredning och nagot funktionellt diarium finns inte
vilket medfor brister i arendehanteringen sa att drenden inte kan féljas, hittas eller bevakas. Ett register Gver in-
komna handlingar, vem som handl&gger etc. skulle underldtta och vara tryggt for fortroendevalda, medlemmar
och for kanslipersonal, nar fragor kommer om var ett arende befinner sig i handlaggningen och hos vem.

Revisorerna finner att det rader en informationsbrist mellan vad som sker pa FS niva kontra F6O niva i lik-
riktningen av stadgar. PF stadgar utgor grunden for foreningsverksamheten varfor GU anser att det &r av vasent-
lig vikt med tydliga rutiner. Stadgar som utformats pd F6O niva och beslutats av FS, har samlats in till kansliet
och finns nu som en kunskapsbank for hela landet.

Revisorerna har ocksa patalat att ett annat hjalpmedel ut i organisationer skulle vara mallar for revisorer, kas-
sorer, armoten m.m. Detta skulle skapa trygghet i ledamotsuppdraget for nya fackliga fortroendevalda.

Forbundets telefonkatalog ar uppbyggd efter de tidigare natverken i stéllet for att varje ledamot i styrelserna
finns angiven med ansvarsomraden under det lokala uppdraget. Detta medfor att det kan vara svart att hitta ratt
kontaktperson i FOO styrelser.

8.1 Arendehanteringssystemet

Januari 2010 togs beslut i FS om inkdp av ett &rendehanteringssystem som skulle kunna hantera flera av de
brister som revisorerna papekat under mandatperioden. Tidsutdrakten anges bero pa flertal omstandigheter varav
den ekonomiska mdjligheten till ett avancerat system var den styrande.


mailto:GU2010@live.se

Systemet implementerades med barjan i mars — april 2010 och utbildning till personalen har pabérjats. Systemet
bestar av olika moduler som ska integrera med varandra for att underlatta den administrativa hanteringen och
fylla stora delar av det behov som revisorerna papekat. Systemet i sig ar avancerat och kraver att anvandarna har
kunskap om béde dess mojligheter, dess uppbyggnad och kravet pa informationsinlaggning, for att fungera. Vid
studie av databassystemet kunde konstateras att det har kapacitet att byggas ut efter behov fran organisationen.
Databasen lagras i servrar externt och ger mojlighet till &tkomst utanfor det egna nétet, men kraver ocksa ett
storre sékerhetstankande. Komplexiteten och den stora informationsvolym som &r mdjlig att hantera i systemet,
pafordrar ocksa att det finns tillrackligt med resurser for dess forvaltning.

PF diarium och hantering av inkomna &renden har, p.g.a. sekretessproblem, bedémts inte kunna laggas in i det
&rendehanteringssystem som upphandlats. Beslut har dérfor tagits att utreda mojligheten att 1&gga ihop det med
medlemsregistret, som ocksa hanterar medlemmarnas forsakringar och fortroendevaldas fackliga utbildningar.
Detta projekt har paborjats.

8.2 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att FS gor en intern dversyn av justeringstiderna gallande sina egna protokoll och
redovisning av dessa till revisorerna och évriga berérda.

e att de av revisorerna papekade brister i delars- och bokslutsrapporter arbetas in i
arendehanteringssystemet dar sa ar mojligt.

e  att sdkerheten i inloggningen till &rendehanteringssystemet ar tillforlitlig.
e  att varje FS beslutar om en arbets- och delegationsordning for innevarande mandatperiod.
e att PF gallande F6O stadgar, som finns pa kansliet, gors tillgangliga for fortroendevalda.
e att PF telefonkatalog speglar den befintliga organisationen pa central och lokal niva.

9. REPRESENTANTSKAPET

Flera F6O ordforande framfor till GU att de anser att representantskapet mycket val kan hallas vart annat ar,
sdsom beslutsorgan. De dnskar att radsforum eller motsvarande, kan héllas daremellan for att utveckla PF,
genom mdjlighet till 6ppna diskussioner och internfacklig dialog. Arbetsséttet med tematorg for att bereda
motioner och andra dokument upplevs mycket positivt. Flera papekar att mindre FGO inte har mojlighet att delta
i alla tematorg/ seminarier, da de saknar bade ombud och ekonomi for detta. GU valjer att inte férdjupa sig
ytterligare i frdgan om representantskapet da denna kommer att behandlas i stadgeforslaget fran FS.

9.1 FORSLAG FRAN FS

GU har erfarit att ombuden vid representantskap, vid flera tillfallen, inte fatt mojlighet att ta del av underlag eller
konsekvensbeskrivningar innan FS presenterar forslag som medfor ekonomiska konsekvenser pa medlemsniva.
Har kan som exempel namnas FS forslag pa representantskapet 2009, till héjd medlemsavgift.

9.1.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att FS presenterar ett beredningsunderlag eller konsekvensbeskrivning, infér ekonomiska
beslut vid representantskapet.

9.2 MOTIONSBEHANDLING

Under motionstiden avdelas kanslipersonal att sammanstélla inkomna motioner, dvs. numrera och fordela i
ansvarsomraden gentemot FS ledaméter och ombudsménnen. Uppfattningen hos FS ledmoter, ombudsméannen
och kansliet, ar att handlaggningstiden &r for kort, innan forslag till beslut ska sandas ut till representantskapets
ombud. FS ledaméterna paborjar sin handlaggning av inkomna motioner redan innan sista inlamningsdag. Detta
for att pa ett korrekt sétt kunna ge direktiv/vagledning till ombudsmannen som ér i linje med det politiskt fack-
liga perspektivet i verksamheten. Ett stort arbete laggs ner i att kontrollera, om en fraga redan ar under behand-
ling t.ex. i grupper vid rikspolisstyrelsen.

Arbetet med bifallna motioner gar till pa likartat satt. De fordelas till politisk ansvarig och till ombudsman uti-
fran ansvarsomrade. Ombudsmannen deltar i arbete vid RPS i olika projekt- och arbetsgrupper. PF skickar pa-
minnelser i fragor som inledningsvis var en bifallen motion till handlaggarna hos AG.



Vid representantskapen har FS ledaméter och ombudsmén pétalat faran med att bifalla motioner, trots avsaknad
av ekonomiska underlag som beskriver konsekvenserna. Risken ar att ombuden beslutar utifrén kénsla och hjarta
nar konsekvenserna inte ar fullt klarlagda.

GU delar delvis denna uppfattning och refererar till motionen om “Mangfaldséret”. Det dr dock av hogsta vikt att
ett medlemsbehov av trygghet, for utveckling eller annan kunskap beaktas vid motionsbehandling och for verk-
samheten i stort. FS och dess kansli kan inte bortse fran att det & medlemmarnas krav som ska sta i framsta
rummet.

GU efterlyser en l6sning pa handlaggningstiden och belastningen for FS ledamoter och kansli. Motionstiden
foljer PF stadgar och &vriga underorganisationers behov av tidsutrymme for sin lokala hantering. Det skulle
aventyra de storre F6O underorganisationers arbete om deras motionstider avsevart skulle férkortas. En méjlig
avlastning pé central niva finns i det senast utsanda forslaget till nya stadgar (april 2010).

9.3 BIFALLNA MOTIONER

GU har tagit del av FS redovisning av bifallna motioner och hur dessa darefter bereds. Redovisningen innehaller
bifallna motioner fran 2002 och fram till representantskapet 2009. Vid representantskap 2006, 2007, 2008 och
2009 har redovisningen godkants efter att FS besvarat eventuella fragor.

Fréagestéllningen “nér &r en bifallen motion uppfylld” och "hur ldnge lever en motion” har vid flera tillféllen dis-
kuterats och uppfattningarna gar isar. Nagon enhetlig definition for dessa begrepp har inte arbetats fram.
Fragorna har behandlats av bade foretradare for FS och representantskapet. Det forekommer att en bifallen
motion lever kvar éver tid, &ven om forutsattningarna forandrats sedan bifall. Detsamma géller motioner som
aterkommer och bifalls, trots att det redan finns en mer eller mindre identisk motsvarighet sedan tidigare. Detta
galler ofta motioner som olika motionarer kanner frustration 6ver, nar den foregaende annu inte uppfyllts. Vid
representantskapet 2009 aktualiserade FS &ter fragorna. FS har sedan dess arbetat med dessa.

GU har forstaelse for att det kan uppfattas forvirrande for medlemmen, att en motion anses uppfylld genom att
fragan lamnats over for vidare beredning i ett arbetsgivarforum, nar det som motioniren 6nskar &nnu inte

uppfyllts.

9.3.1 Forslag
Granskningsutskottet forslar

e att FS eller den de utser arbetar fram en mer tydlig och kortfattad forklaring till begreppen;
bifallen, avslagen och besvarad motion.

o att FS eller den de utser tar fram en tydlig rutin for nér en bifallen motion ska anses uppfylld
eller i évriga fall ska avforas.

e att det samtidigt med ovan arbete arbetas fram en rutin for hur likartade motioner kopplas till
”modermotionen”.

e att motioner som kan leda till omférdelning i foreslagen intern budget kostnadsberéknas och
presenteras i forslagen till motionssvar infor representantskapet oavsett FS forslag till beslut.

9.3.2 Mangfaldsaret 2007

Vid representantskapet 2006 bif6lls en motion om att 2007 skulle vara ett "Mangfaldsér” inom PF. Kostnaden
var inte berdknad av FS, mot bakgrund av att de inte férvantade sig ett bifall p& motionen. Under tematorgs-
arbetet patalades bristen pa effekt vid tillfalliga eller kortvariga kampanjer. Bade da och i intervjuer som GU
genomfort, poangteras istéllet vikten av jamlikhet och mangfaldsarbete Gver tid och i samarbete med AG i det
dagliga. Samtliga FOO hade redan innan 2006 fungerande jamstalldhets och mangfaldsarbete gemensamt med
AG och kan darfor inte pavisa ndgon markbar effekt av PF satsning, varken inom yrkeskaren eller hos fackliga
fortroendevalda.

For Mangfaldsaret redovisas en kostnad for PF centralt pa dryga 300.000 kronor. | detta specifika arende
tvingades FS omfardela medel, fran annan planerad verksamhet, for att klara genomférandet.



10. FORBUNDSSTYRELSEN

PF styrelse bestar av representantskapet valda ledamoter med suppleanter. For granskningsperioden har FS haft
foljande medlemmar och sammanséttning:

Ordftrande Jan Karlsen

1:e vice ordforande Lillemor Melin Swing
2:e vice ordférande Lars Bergman
Ledamoter: Sofia Ask

Ulrik Lindqvist
Bjorn Lundberg
Anna Nellberg
Susanne Persson
Erling Staxang

Suppleanter: Tomas Agnevik
Lena Andersson
Kenneth Fahlesson
Mats Johansson
Fredrik Lundquist

Samitliga ledamdter och suppleanter har intervjuats. GU kan konstatera, att alla talar om trivsel och god stdmning
i arbetet och inom de ansvarsomraden och uppdrag som de innehaft. Alla har blivit patagligt paverkade av
handelserna runt avtalsrdrelsen 2007 — 2010 och den massiva kritiken mot arbetstidsavtalet och SPI-avtalet.

Alla ledaméter och suppleanter dr “arbetande” fackliga fortroendevalda utifrén att de har politiska ansvars-
omraden i FS. Alla ledamdter, med undantag av FS ordférande och en ledamot, har under mandatperioden haft
fackliga fortroendeuppdrag pa olika nivéaer inom sitt FGO.

GU kan konstatera att en central facklig férankring inom det egna F6O ar positivt, men att det egna FOO far en
extra arbetsbelastning utifran tidvis avsaknad av denna kraft. Det kan dock inte nog tydligt poangteras att leda-
méterna i FS inte sitter pa sitt F6O mandat, utan &r valda med fullt fortroende av hela landet genom represen-
tantskapet. Det skulle vara forddande for den politiska fackliga verksamheten, om ledaméter enbart arbetade for
och med sitt eget FOO intressefragor. Ledaméterna i FS innehar ett nationellt ansvar och GU har inget annat
funnit, 4n att de har arbetat utifrn detta perspektiv.

Uppdraget i FS kréaver en stor allménkunskap i polisyrket, facklig erfarenhet, ett gott omvarldsperspektiv samt
god medlemskontakt. Samtliga ledamdter har flerarig facklig erfarenhet fran fortroendeuppdrag i sitt eget FGO.
Flera av dem har ocksa varit suppleanter eller ledaméter i FS innan innevarande mandat och granskningsperiod.

11. FS VERKSAMHETSPLANERING

Det yrkespolitiska programmet som antogs av representantskapet 2005, beskriver PF polispolitik pa en 6ver-
gripande strategisk niva. Andra strategiska dokument &r PF vardegrund, rapporten fran FS referensgrupp i chefs-
fragor, opinions och kommunikationsplaner 2007 — 2010 och handlingsplan for jamstalldhet och mangfald m.fl.
samt ett antal policydokument. Dokumenten &r en végledning i det dagliga arbete for anstéllda pa PF.

VP, som tas fram arligen, &r ett komplement till de strategiska dokumenten. Syftet med planen &r dels att kansliet
och FS ska ha en god beredskap for kommande aktiviteter och dels att F6O pa ett strukturerat sétt ska fa kanne-
dom om de aktiviteter som &r inplanerade under aret. VP &r ocksa FS viktigaste verktyg for att leda och styra PF
verksamhet. Den baseras pa uppdrag fran representantskapet, FS-beslut och diskussioner i F6O.

Verksamheten presenteras arligen vid representantskapet i “Polisforbundets Arsredovisning”.

111 FS VERKSAMHETSPLAN

FS utévar sitt inflytande pa verksamheten och dess inriktning utifran upprattandet av VP efter varje representant-
skap. | VP beaktas bifallna motioner och andra inriktningsbeslut som tagits vid representantskapet samt mal-
vision enligt YP. VP ar en ram for verksamheten, men kan behova justeras utifran nya uppkomna behov fran
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organisationen. VP kan ocksa justeras av presidiet, utifran omvarldens utveckling. Den demokratiska processen
ar dock avhangig representantskapets riktlinjer.

GU konstaterar att det politiska inflytandet blivit starkare under mandatperioden men att det ocksa finns starka
tjanstemannakrafter. Vi finner att nuvarande politiska inflytande pa VP ger en god balans till medlemsbehov och
omvérld.

VP &r en viljeyttring och ett styrdokument med medlemsfokus och med tydliga huvudlinjer som med latthet kan
appliceras ute i den dagliga fackliga verksamheten.

Uppfdljning av VP, som GU funnit, ar arsberattelsen, sammanstéllningen av ekonomi och budget, redovisningen
av bifallna motioner samt mediamatningar. Darutver ar det GU, som véljs vart fjarde ar, att granska verksam-
heten for hela innevarande mandatperiod.

11.1.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att PF inriéttar funktionen “verksamhetsrevisor” (Se motion till representantskapet 2010.).
e att det rligen genomfors en resultatdialog med forbundets FS-ledamoter.

12. FS PRESIDIUM

PF styrelse har ett presidium som bestar av de tre ordférande; Jan Karlsen, Lillemor Melin Swing och Lars
Bergman. 1:e och 2:e vice ordforande ersatter ordférande vid semester och annan ledighet. De har liksom 6vriga
ledamoter egna ansvarsomraden inom styrelsens arbete.

Jan Karlsen har en personlig plats i Personalansvarsnamnden. Lillemor Melin Swing har en personlig plats i
styrelsen for Eurocop. P& dvriga uppdrag kan de ersatta varandra.

| det europeiska polisfackliga samarbetet har PF tva representanter narvarande vid méten. PF deltar ocksa i det
nordiska samarbetet. Detta har i stor utstrackning blivit av mindre betydelse genom representation i Eurocop.

GU har uppfattat skillnader hur arbetet i FS och inom presidiet har bedrivits. Mycket ensamarbete férekommer
inom presidiet, tidsbrist infor framtagning av underlag for beslut och bristande presidieférberedelser samt otill-
racklig internkommunikation, ar patalade irritationsmoment. Det finns en uppfattning inom organisationen att
presidiearbetet forskjutits fran ordinarie ledamoéter till enskilda tjansteman.

Ensamarbete oppnar for en sarbarhet i organisationen och i styrelsearbetet. Den enskilde ledamoten tvingas till
att gora egna prioriteringar utan annan forankring vilket ibland upplevts som ett bekymmer. Onskemal har lagts
fram, om att presidiearbetet ska utvecklas och att presidiet ska inga i ledningsgruppen.

12.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att presidiearbetet genomlyses i syfte att minska sarbarheten.

13. FS ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVARSOMRADEN

Arbetsuppgifter och ansvarsomraden &r fordelade pa alla ledaméter i FS. Ansvarig for ett ansvarsomrade har till
sin hjalp, forutom en utpekad ombudsman, ocksa ndgon annan ledamot eller suppleant i FS. Samtliga ledamoter
poangterar vikten av detta stod och fran kunskapsstarka ombudsmén. Det ar en trygghet eftersom arbetet ofta ar
omfattande. Det krévs alltmer av dem som ledaméter for att FS ska hinna med att folja allt som sker inom PF. De
upplever sig allmant trygga i sina uppdrag och inom sina respektive ansvarsomraden. Nagra har bytt ansvars-
omrade under mandatperioden utifran intresse eller ojamn arbetsbelastning inom FS.

Arbetet i ansvarsomradena bedrivs béade enskilt och i olika arbetsgrupper, i méten med PF ombudsman samt med
AG. Till sin hjalp har de konsulter, fackligt fortroendevalda ute i F6O och andra som kan bidra med kunskap
inom det specifika omradet. Insamlingsarbetet och bearbetning sker genom inlésning och vid fackliga utbild-
ningar, ordforandematen, forbundsforum och representantskap. Tillfallen dar fackligt fortroendevalda pa olika
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nivaer mots och byter erfarenheter. FS engagerar ocksa, genom ombudsmannen, F6O till att bearbeta och
besvara nationella remisser fran AG.

Samtliga ledamoter har redogjort for sina ansvarsomraden, bifallna motioner eller representantskapsbeslut och
atgarder de gjort i anledning av drenden aktualiserade av AG. Det framgar tydligt att det varit en arbetande
styrelse och att ledamoterna, for att avlasta ombudsmannen, tagit alltmer ansvar for arbetsuppgifterna. GU har
forstaelse for dessa atgarder utifran ekonomin i ett, till antal medlemmar, litet fackforbund, med ambition om ett
stort fackligt politiskt inflytande.

GU konstaterar att om PF ska “springa pd alla bollar” ar detta en kostnadsfraga for medlemmarna att fundera
over. Medlemmarna vill allt fér ofta ha mer an vad det finns resurser till. ©

13.1 Forslag
Granskningsutskottet forslar

e att fortroendevald ledamot i FS ska genomga lobbying- och ledningsgruppsutbildning.
e att FSi storre utstrackning tar hjalp av fortroendevalda ute i landet till referensgrupper m.m.

13.2 FS ARBETSMILJO OCH TRIVSEL

Generellt finner samtliga ledaméter att det &r god trivsel, trots hdg arbetsbelastning. Det &r ett bra och funger-
ande samarbete i FS som gynnar verksamheten. Fragan om vem som &r “deras facklige foretradare” aktualiseras
nar GU fragar efter vilket matt av tid de lagger ner, samt nar det patalas om mycket ensamarbete.

Pa grund av arbetsbelastningen sker i stort ingen kontinuerlig kompetens eller fortbildning i styrelsen, och indi-
viduell utveckling prioriteras oftast bort. Tva ledamdter har pa eget initiativ tagit sig tid till utbildning i &mnen
inom eget ansvarsomrade. Uppfattningen &r att det finns bra mojligheter till utbildning, men att det maste ske pa
eget initiativ.

Samarbetet mellan FS och ombudsmannen beskrivs som bra till utmarkt. Alla ledaméterna patalar att arbets-
belastningen p4 ombudsménnen &r hog, och tidvis for hog. GU har fatt kinnedom om att nigra drenden “fallit
mellan stolarna”. Det kan bero pa att det inte funnits nagot drendehanteringssystem. Det &r hogst olyckligt att
framtagandet av ett fungerande arendehanteringssystem tagit sa lang tid. Forklaringen GU fatt &r bl.a. att arbets-
belastningen pa kansliet kravt andra prioriteringar. PF revisorer har under flertalet r patalat detta problem, utan
att det resulterat i nagon atgard.

Fortroendet som FS ledamoterna méts med fran medlemmar, fackligt fortroendevalda i FGO, anstallda pa
kansliet och ombudsménnen, gor att de kénner sig delaktiga i det dagliga arbetet. Ett stressmoment &r dock
balansgangen mellan att arbeta centralt i forhallande till sitt engagemang och uppdrag i den egna F6O. Forut-
sattningarna for ledaméternas uppdrag i FS &r olika, utifrén vilket FOO de kommer ifrén.

13.2.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att kommande FS utreder mojligheten till tidsbegransade fortroendeuppdrag, anstallningar i
projekt eller for utredningsuppdrag i specifikt arende, for fortroendevalda i FOO, for att avlasta
kansli, ombudsmé&n och ledaméter i FS.

e att FS ledamdter kompetensinventeras och kompetensutvecklingsplan upprattas.

e att det bor undersokas om en likriktning av facklig tid for FS ledamoter kan ske.

14. PF EKONOMI OCH BUDGET

FS ledamoter ger en bild av att de fatt alltmer inflytande p& ekonomi och budget. Senaste aren har préaglats av be-
sparingar i verksamheten bl.a. p.g.a. kostnader for driften av kansliet. Samtliga ansvarsomréaden dskar om pengar
till sin verksamhet och det &r FS ansvar att prioritera.

Debatten vid senaste representantskapet, om hojd medlemsavgift forvanade inte FS-ledamoterna. Det ar skaligt
att en god redovisning ska lamnas till ombuden innan beslut. Efter krav frdin ombunden pa representantskapet
motiverades den foreslagna hojningen utifran behovet av nyanstéllningar till kansliet, okade kostnader for ratts-
hjalp, satsning pa fackliga uthildningar samt kostnader i samband med avtalsrérelsen 2010.
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GU konstaterar att under 2010 har inte fackliga utbildningar ut6kats ekonomiskt utan enbart i numerar. Vidare
har byten av ombudsman skett, men i 6vrigt har inga anstallningar skett som medfort utékad personalstab till
antalet. Eventuella 6kade kostnader for rattshjalp kan inte verifieras fore 2010 ars utgang.

GU har uppmarksammats pa beslutet att provanstallda polisaspiranter avgiftsbefriats fran sin centrala medlems-
avgift under provanstaliningstiden. Detta, enligt uppgift, for att kompensera deras kostnad for arbetsloshetskassa
eftersom de inte omfattas av PF arbetsldshetsersattning, om de senare inte anstélls av den PMY de provanstallts
vid. Vid en berakning finner GU att det beslutet hittills medfort ett inkomstbortfall pa cirka 900.000 kronor for
PF. GU har inte i sin granskning kunnat finna nagot skriftligt underlag pa hur manga av polisaspiranterna som
haft en kostnad till en arbetsléshetskassa under provtjanstgéringen. Vad GU kan ldsa i FS protokoll &r att detta
beslut ar taget for nu aktuell polisaspirantgrupp. Hur detta ska hanteras for framtiden &r inte kant i skrivande
stund. Har kan aven AG hantering av anstéallningsform vara av betydelse.

14.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e atti frAgor av ovan ekonomisk karaktar, dvs. utéver planerad budget, bor ordféranderadet fa
ett i forvag utskickat underlag med konsekvensbeskrivning samt ges mojlighet till
radgivande yttrande.

15. KANSLI

GU har ocksa tittat pd PF, utifran perspektivet arbetsgivare och hur fackliga politiska beslut formedlas, verkstalls
och foljs upp av Arbetsordning for FS faststalld 1996-02-08 framgar att

“Kanslichefen utdvar Polisférbundets arbetsgivaransvar och arbetsgivarbefogenheter. Vid
langre sammanhangande franvaro utses stallféretradande for kanslichefen. Vikarie prévas fran
fall till fall.”

All personal pa kansliet, ombudsméan och 6vriga medarbetare har erbjudits mojlighet att teckna sig for intervjuer
med representanter for GU. GU har uppskattat den 6ppenhet och det fértroende de intervjuade visat 0ss.

Medarbetarna &r val medvetna om sina uppdrag och vad arbetsgivaren i form av PF forvantar sig av dem. De &r
val fortrogna med PF politiska fackliga perspektiv och inriktning. Det &r tydligt att flera av de anstéllda har en
stor arbetsbelastning men i de flesta fall upplevs det inte 6verméktigt, utan snarare hanterbart och utmanande.

Ledningsgruppen kan ibland upplevas som otydlig. Onskemal har framférts om en genomlysning av strukturen
av arbetsledning i forhallande till politiskt ansvar och tjanstemannaansvar.

PF &r en bra arbetsgivare nar det galler villkor i anstallningen. Medarbetarnas kompetens tas vél till vara. Flera
av de anstallda har en stor ambition och en énskan om personlig utvecklingsplan. Det har ocksa framforts en
onskan om uppréttandet av en arbets- eller funktionsbeskrivning samt ett erséattarsystem.

Det efterfragas en ombudsman for utbildning (utéver facklig fortbildning) och EU-fragor, samt en utokning eller
omfordelning av amnesomradet arbetsmiljo/ trygghet. Utveckling av intern kommunikation inom PF efterfragas

utifran den stora satsningen som skett pa extern. YP bor revideras for att motsvara omvérldens utveckling. Nya

arbetsformer for kansliet, s& som arbete i team foreslas utifrén att det nu saknas ersattarsystem.

GU har noterat att kanslipersonal, inklusive ombudsman, paverkats negativt av efterspelen till avtalsrorelsen. Det
upplevs som att fortroendevalda och medlemmar ute i organisationen har Iatit sin frustration ga ut dver anstallda
pa PF. Handelsen i Malmo ses som en absurd situation och upplevdes av ndgra som hotfullt. Demonstrationer i
Stockholm och debatten pa Blaljus har upplevts pa liknande satt.

Idag kan kansliet uppfattas som underdimensionerat i férhallande till skapade behov. Det finns for framtiden ett

behov av att tydligt prioritera. Har & ekonomin, arbetsmiljéansvar och medarbetarviljan helt avgérande for vad
det finns utrymme till att gora.
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15.1 OMBUDSMAN

PF anstallda ombudsméan har ansvarsomraden inom studerandefragor, diskriminerings- och mangfaldsfragor,
ratthjalp, avtalsfragor, pension, chef- och ledarskapsfragor, arbetsmiljéo m.m. GU finner att de har en stor och
bred kunskap och &r vél fértrogna med PF politiska fackliga inriktning. De arbetar néra FS och 6vriga kansliet
och foretrader PF vid forhandlingar. Intresseomradena studerande samt chefs- och ledarskapsfragor har fatt
utpekade ombudsman under mandatperioden.

Ombudsméannen uppfattar sina uppdrag som stimulerande och utmanande med uppgift att till FS leverera
kunskap med férankring till omvérlden. De ombudsmén GU intervjuat upplever att deras kompetens tas val
tillvara och att det finns majlighet till kompetensutveckling om de sa 6nskar. Kontakten med F6O och
medlemmar dr uppskattad. Samarbetet med FS fungerar gott och ett lagspel har utvecklats sedan FS blivit en
arbetande styrelse. Ombudsmannen upplever att det inte &r odelat positivt, da det ibland kan bli otydligt vem som
leder grupper eller projekt. Tillsammans med FS ledaméter och kansli deltar de i utbildningar och méten for
fackligt fértroendevalda.

Viss irritation riktas mot politiska utspel som inte forankrats hos ombudsméannen utifran deras kunskap inom
intresseomraden. Debattartiklar med sakfel har darfor kommit ut, enkéter med ledande fragor eller formuleringar
som retat upp fel mélgrupp. Detta skulle kunna undvikas, enligt ombudsméannen, genom en mer utvecklad intern
kommunikation. Till viss del har det blivit battre sedan regelbundna veckométen inforts.

15.1.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att dialog fors med berérda ombudsmén innan utspel, enkét och debattartikel publiceras.

16. FORBUNDSOMRADENA

GU har i sitt uppdrag valt att intervjua alla FOO ordféranden och i forekommande fall f.d. FOO ordférande. Detta
for att fa en bild av hur kontakten och samarbetet med FS fungerar i den fackliga vardagen.

Fackligt stod fran FS kanner de flesta F6O men nagra onskar att det kunde vara storre. Nagra anser att kontakten
ar obefintlig utéver ordféranderaden. Mindre FOO viljer ofta att i verksamhetsfragor kontakta andra FOO istéllet
for FS. FOO som har ledamot i FS kénner stdrre narhet till verksamheten centralt &n dvriga. Det &r uppskattat nar
en FS ledamot kommer till F6O for att tala om centrala politiska fackliga fragor.

Kontakten med kansliet och ombudsménnen ar i allménhet god. Ombudsménnen uppfattas som mycket kunniga
och kompetensstarka. Det finns dock uttalade kommunikationsproblem mellan ndgra ombudsméan och nagra
F60. Administrationen pa kansliet upplevs som mycket bra och stodjande. Arenden som “ramiat mellan
stolarna” &r ett problem for F6O nér de ska stétta och forklara for den enskilde medlemmen. Det finns 6nskemal
om jourhavande funktion eller en “hot line” for fackligt fortroendevald.

FS politiska utspel upplevs inte odelat positivt av FOO. Det forekommer att de kénner sig utanfor eller for sent
informerade i utspelen. Det finns en uppfattning att PF nar ut vl med sitt fackliga politiska budskap men att det
inte alltid ligger i linje med vardaglig F6O verksamhet. Det uppskattas nar de far underlag och information om
utspelen i god tid innan. F6O uppfattar att PF kommer val ut med sitt politiska budskap till politiker och media.
Varumérket “Polisforbundet” &r starkt och forknippas med polisverksamhet, som de flesta ofta har uppfattningar
om, vilket medfor att det blir ett bra genomslag om PF installning i fragor i media.

Medlemsundersokningar, s& som den om status och 16n skapar forvantningar hos medlemmarna. Ibland kan

frdgorna uppfattas som ledande och da far fragestillaren det svar den dnskar. Det &r ibland svart for den enskilde
medlemmen att veta vad som fragas efter eller vad malbilden &r i undersokningen.

16.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att frdgan om behovet av “hot line” utreds.
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16.2 ORDFORANDERAD

Genomgaende anses att ordféranderaden &r ett viktigt forum for information och natverksbyggande inom PF och
med FS. Det finns en 6nskan om att deltagandet utokas med en representant fran respektive F6O. Detta for att ha
nagon att diskutera med pa plats i saksakfragor infor radgivande utslag och for att underlatta vid information pa
hemmaplan. | 6vrigt upplevs ordforanderadet som ett angelédget och &terkopplande forum pa bredare niva.

F60 ordforandena efterfragar en tydligare struktur runt upplagget och forberedelserna for ordféranderaden. Det
finns ocksa en uppfattning om att dagordningen &r fulltecknad. Vid punkten F6O information, &r tiden minimal
eller nast intill obefintlig. Det har framforts 6nskemal om utokad tid eller antal méten. GU har noterat att fragan
om ordféranderad bereds inom arbetet med forslag till nya stadgar for PF.

16.3 "VILANDE NATVERK”

FOO anser att natverken fortsatt att fungera inom gruppen arbetstider, kommunikation, opinion och arbetsmiljo.
Detta genom att utpekade ansvarsomraden bjuds in till utbildningar via kurskatalogen. Att natverken skulle
aktiveras mer anses av manga F6O Gnskvart, men det finns en acceptans for problemet med kostnader. Erfaren-
hets och kunskapsutbytet som formedlas via natverk/ utbildning upplevs som sarskilt vardefullt.

Aktiverade natverk skulle bidra till att regions eller blockbildningar upphér eller i varje fall inte blir lika starka.
Vad som idag sker, kan ses som en kostnadsforskjutning fran centrala till lokala medel nar det istéllet blir region-
moéten i intressefragor. Dessa moten sker ofta utan insyn fran FS. Fragan fran flera hall ar om ordféranderaden
ersatt natverken.

16.4 REGIONSAMARBETE

PF &r en rikstdckande organisation och det &r viktigt och stimulerande att métas 6ver FOO grénserna. Alla har
inte samverkan med annat FGO i politiskt fackliga fragor. Studerande F6O PHS Solna, PHS Viéxjo, PHS Umed
samt FOO Rikspolisstyrelsen och F6O Rikspolisen har idag inga organiserade samverkansformer. Regionsam-
arbetet handlar om att stotta varandra. Det kravs moten for klarlaggande och erbjudan till stod i fragor ocksa for
mindre intressegrupper. Regionala samarbetet har utdkats nar natverken férsvann.

Gotalandskonferensen bestar av Blekinge, Gotland, Halland, Jénkopings lan, Kalmar 1an, Kronoberg, Skéne,
Vistra Gotaland, Ostergétland och tidigare Sédermanland. Sédermanland har valt att byta till 7-1an inom
Svealand under 2009.

| Svealandskonferensen deltar F6O Dalarna, Gavleborg, Orebro, Uppsala lan, Varmland och Vistmanland samt
Sodermanland. Utéver Svealandskonferensen finns idag inom Svealandregionen ytterligare tva konstellationer.
Den ena &r 6 (7)-lan; F6O Dalarna, Géavleborg, Sédermanland, Uppsala, Varmland, Vistmanland och Orebro. En
av anledningarna till att 6-l1&nssamarbetet startade var att natverken lades vilande/ upphérde. Behovet att métas
kvarstod. Den andra konstellationen & Malardalens diskussionsgrupp som bestar av Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Vistmanland och Orebro.

Norrlandskonferensen bestar av F6O Jamtland, Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland.
Det anses vara viktigt ocksa for stora FGO, att delta i ett regionsamarbete eller motsvarande. Just nu deltar F6O
Stockholm regelbundet med Malardalen. F6O Skane, Stockholm och Vastra Gotaland har ett samarbete som

startade upp under slutet av 2009.

Chefssektionerna i Vastra Gotaland och Skane samt chefsforeningen Stockholm har sedan 2005 haft en arlig
konferens dar gemensamma fragor behandlats. Fran 2009 har chefssektionen Vasternorrland deltagit.

17. EXTERNA PARTER

17.1 SAMVERKAN OCH SAMARBET MED OVRIGA OMVARLDEN

For att fa en bild om hur PF fackliga politiska verksamhet uppfattas utanfor organisationen har GU fangat upp
information fran foretradare i andra fackférbund och samarbetspartners. Samtliga talar om att PF &r ett starkt och
seriost fackforbund med stort engagemang. Det ar en framgangsfaktor for medlemmarna att PF ar synligt for
allménheten, i medierna och hos politikerna.
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PF upplevs som en skicklig organisation tack vare en aktiv ledning och en stark foretradare. De har varit aktiva i
det europeiska samarbetet och har varit skicklig pa att synas i media. PF &r en stark organisation, mycket for att
det finns ett allmanintresse for polisen som yrkesgrupp, béde hos medborgarna och hos politiker. Politiker lyss-
nar mycket pa och &r intresserade av PF och de visar oftast forstaelse for polisens olika problem.

De interna striderna som varit inom PF har varit férodande och har skadad varumarket. Motsattningarna blev
uppmarksammade pa ett for PF negativt sétt hos politikerna.

Intresset for rattsvardande myndigheter blir allt storre i samhallet. Arbetsmiljofragor framfors pa ett bra satt av
PF. Kunskapen om polisens arbetsmiljd har dkat och dven stodet for att forbattra den.

17.2 SAMARBETE OCH SAMVERKAN MED ARBETSGIVARE

Det ar forbundsordforande som foretrader PF pa hogsta ledningsniva pa RPS. Det forekommer bade naturligt
informella och formella méten mellan PF och RPS pa ledningsniva.

Det finns en uppfattning om att PF ibland varit en broms i férandringsarbetet p.g.a. att man skickat represen-
tanter som fastnat i formaliteter istallet for att formedla en medlemssyn. Det har patalats att det forekommit att
PF valt att inte ha med nagon representant i arbeten, som av arbetsgivaren bedémts som viktiga fragor. Det ar bra
att PF arbetar med vardegrundsfragan och AG ser mycket positivt pd PF initiativ betraffande etikarbetet som ar
en viktig del av verksamheten. Det finns ocksa en 6msesidig respekt mellan parterna och det anses viktigt att ha
projekt tillsammans.

AG efterfragar mer delegation i PF organisation, sa att personer som kan bidra mer i férandringsarbetet deltar i
moten. Kunskapen finns i den fackliga organisationen men den kommer inte alltid till sin rétt. PF borde skapa en
storre beredskap for att mota AG utvecklingsfragor.

Den politiska nivan kan ibland inte skilja pa Polisen och Polisférbundet, vilket kan vara forvirrande men utan att
vara ett egentligt problem. PF ar duktiga lobbyister, men det gr inte att l6sa problem via medier. Avtalen har
hanterats alltfor spretigt inom polisorganisationen och motséttningarna inom PF har skadat bade fackliga organi-
sationen och fortroendet. De politiska utspelen, &r inte alltid odelat positiva for AG, men fungerar kommunika-
tionen sa finns mental forberedelse infor olika mediala utspel. | ledarskapsfragorna rader en stor samsyn och ett
vél fungerande samarbete.

| arbetet i PAN framfordes fran AG att det finns ett behov av fler verktyg i hanteringen av personalarenden.

Inom arbetsmiljoarbetet och skyddsorganisationen ar den fackliga organisationen éverldgsen AG. Allmant sett ar
PF valdigt aktiva i skyddsfragor och med en stark forgrening ute i organisationen. Finns det en uppfattning i sak,
maste man ta hansyn till det, nar PF for fram det.

18. FORANKRING OCH AVTALSRORELSEN

Forankring ar en stor men svar fraga inom PF. Det kan inte nog poangteras den enskilde facklige fortroende-
valdes ansvar, att i majligaste man, sprida facklig information som denne far del av, vidare till andra fortroende-
valda och medlemmar. PF centralt och FS har en méngd kanaler genom Intrapolis, Internet, Fackligt Uppdrag,
Polistidningen, ordférandematen, fackliga utbildningar, personliga méten osv. for att ge information och kom-
municera med medlemmarna.

Under mandatperioden har det framforts kritik om att fackligt fortroendevalda och medlemmar ute i landet inte
kant sig informerade i fragor. Detta foretradesvis under avtalsrorelsen RALS 2007 — 2010. Har kan namnas
svarigheten att tolka och forsta arbetstids-, pensions- och SPI1-avtalet.

Forankringsfragan har foranlett mycket diskussion i PF och FS under avtalsperioden. FS anser sig ha forsokt
stamma av och i gorligaste man lamnat information ut till organisationen. De anser sig inte fullt ut ha lyckats och
har tagit till sig kritiken. Over tid har de férandrat sitt sétt att kommunicera och retoriken forbattrats. Malet &r att
bli betydligt battre infér och under kommande avtalsperiod.

| debatten som omgérdade avtalsrérelsen fick anstallda pa kansliet och FS ledaméter kla skott for AG tillamp-

ning av avtalet. Detta tog mycket tid, kraft och blev en oskéalig och onyanserad debatt med personliga pahopp pa
enskilda anstallda och FS ledamater. Det negativa fokus som exponerades gjorde ocksa att det blev kyliga, nést-
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intill frostiga relationer i kontakten mellan FS ledaméter/ ombudsmaén och fackliga foretrddare inom F60O vilka
upplevde brister i avtalen.

GU kan inte annat 4n halla med om att férankringen kunde ha varit retoriskt battre och mer lattforstalig och latt-
atkomlig. Budbéarare som F6O ordforande och fortroendevalda bor i storre utstrackning forsta vidden av att delge
pé hemmaplan. Vi anser att ett delat ansvar av forankring bjuder in till ett ndrmare samarbete med FS. | vissa
l&gen inom en intresseorganisation kan det till och med vara viktigt att det ar den politiskt ansvarige och inte
tjanstemannen som star upp och forklarar fragan.

18.1 AVTAL

Arbetstidsavtalet och SPI-avtalet ar tva av de fran RALS 2007 —2010 som i stor omfattning diskuterats och som
foranlett en mangd motioner till representantskapet 2010. | skiftande omfattning finns det exempel pa att AG i de
olika myndigheterna tillampat avtalen pa ett satt som upplevs som negativt ur saval ett verksamhetsperspektiv
som ur ett arbetsmiljoperspektiv. GU valjer att inte ytterliggare fordjupa sig i denna frdga mer &n att konstatera
att AG tolkat och utnyttjat avtalen pa ett satt som patagligt paverkat den enskilde medlemmens arbetsvillkor
negativt. Utdkad arbetstid och forandrade férutsattningar for ersattningar vid kommenderingar upplevs gynna ett
fatal.

19. FORSAKRINGAR OCH MEDLEMSSTOD

19.1 FORSAKRINGAR

PF erbjudande av forsékringar for medlemmen &r ett av PF tyngsta argument for att knyta an medlemmar till PF.
Det ar en betydande trygghet for medlemmen att ha bra forsakringar till bésta méjliga premie. Det ar av avgoran-
de betydelse att denna service fungerar och att tryggheten verkligen finns i hédndelse av en olycka eller en skada.

Nedan behandlas enbart individ och familjeforsakringar, for vilka premieavdrag sker pa nettolénen samtidigt
med medlemsavgiften, till den fackliga organisationen.

Under granskningsperioden har medlemmarnas forsékringar omférhandlats. Upphandlingen har skett enligt
géllande lagstiftning. I samband med detta infordes en "ny” forsékringsadministration, med 6kad sjalvadmini-
stration. Overgangen var inte fri frin problem och PF pabérjade en Gversyn med start sommaren 2007. Syftet var
att finga upp de problem som kunde finnas i F6O administration. Oversynen féljdes upp med en enkat till samt-
liga F6O med fragor om hur de hanterade administrationen och hur de ville att administrationen skulle hanteras,
lokalt eller centralt. Enkéten bekraftade patagliga brister gallande bl. a. servicen till medlemmarna, sekretess-
hanteringen av medlemsuppgifter och hanteringen av administrationsersattningen. FS beslutade att erbjuda samt-
liga FOO att 6verlamna hela administrationen av medlemsfdrsékringarna till PF centralt. Vid nedtecknandet av
GU rapporten 2010 har tio (10) FO6O och de tre (3) polishégskolorna éverlamnat sin administration till PF
centralt. Enligt uppgift frén PF kansli forvantas det lokala forsakringsarbetet for dessa FGO numera endast besta i
att en forsakringsinformator 1amnar enklare information till medlemmen, samt fungera som lank mellan
medlemmen och PF nér sa ar pakallat.

Flera forsakringar har forandrats under perioden, i olika omfattning. En av de storre forandringarna finns i vill-
koren for barnforsakringen. Premiehdjningen till foljd av detta, motiveras av en ambition att behalla tidigare vill-
kor, samtidigt som den utdkats med nya delar.

Det nya forsakringsavtalet galler fran den 1 april 2009. En sen Gverenskommelse med forsakringsbolaget med-
forde att informationen om avtalet och premieforandringen till forsakringsansvariga i F6O kom forst tva veckor
efter ikrafttradandet, vilket skapade problem med bl.a. premieaviseringen till medlemmarna. Drojsmalet géllde
ocksa utbildningen. 1 ett forsok att lindra problemen forsokte PF att halla en hog servicegrad.

Nagra F6O som enbart har forsakringsinformator papekar att de kinner sig till viss del ”forda bakom ljuset”, nér

de 6verldmnat administrationen till PF och darmed forlorade administrationsersattningen. Nagra FG6O upplever
att de har kvar stor del av arbetet, men nu utan ersattning.

19.1.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att ha stdrre informationsberedskap vid omférhandlingar av forsékringsavtal.
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19.2 RATTSHJALP

PF &r unika i att erbjuda sina medlemmar réttshjalp. Detta ar en av hérnstenarna i medlemskapet vilket ger
trygghet for en utsatt yrkesgrupp.

Poliser anmals i storre utstrackning an tidigare och detta kraver bade erfarenhet och kunskap inom PF pé alla
nivéer i rattshjélpsfragor. Inrdttande av “Réttsnamnd” vid kansliet, har skapat en mojlighet for alla medlemmar
som blir foremal for rattshjalpsansokan, att fa lika bedomningar och bli réttvist behandlade i sina drenden.

19.2.1 Stod fran arbetsgivaren och skadestand

Hot och vald har uppmarksammats genom pressmeddelanden och uttalanden fran FS ledamoter och nationella
huvudskyddsombudet. Till grund for uttalanden och pressmeddelanden har legat medlemsundersékningar som
gett ett nationellt underlag, infor kontakt med politiker och media.

Polisforbundet har patalat behovet om stod och hjélp i samband med att polisméan ar malsagande i brottsutred-
ning dar dessa blivit utsatt for brott i tjansten. Arbetsgivarens installning har visat pa ointresse for behovet. PF
har tvingats ta ett arbetsmiljéansvar som enligt lagstiftningen ska ligga pd AG.

Polisers ratt till skadestand har uppmarksammats utifran Brottoffermyndighetens njugga instéllning till utbetal-
ning till polisméan som i domstol erkénts sadant.

20. PROFESSIONEN

Polisyrkets status ar en viktig fraga for PF medlemmar. Genom motioner till Representantskapet har medlemmar
pavisat vikten av att tydliggora polisyrkets status. Arbetet paborjades redan innan mandatperioden.

20.1 LEGITIMERAD POLIS

Allt sedan YP publicerades, har PF aktivt arbetat for och debatterat fragan, om en yrkeslegitimation. Vid flera
tillfallen i media, vid seminarier och senast i Moralmatchen, visar PF pa behovet av andra former av metod-
utveckling i den larande organisationen. | denna debatt pekas bland annat p& nyttan av en legitimerad polis bland
verktygen for arbetsgivaren i samband med klagomal och anmalningar mot polisman.

AG visar lagt intresse for en legitimerad polis och anser att Polis ar ett uppdrag, kopplat till befogenhet.
Utredningar pagar om det borde vara fler som far tillgang till dessa befogenheter bl.a. vid transport av frihets-
berévande. Diskussionen och PF krav om en legitimerad polis, uppfattas som negativt kartankande i vissa
kretsar.

20.2 HOGSKOLEFRAGAN

PF arbetar aktivt med hogskolefragan, d.v.s. att fa grundutbildningen for poliser att genomforas med full hog-
skolekompetens och pa sé satt dppna for kommande generationer polisméan att forska i egen profession. Idag
bedrivs polisforskning pé flera olika fakulteter av forskare som i de flesta fallen inte har ndgon egen praktisk
erfarenhet i yrket. | forlangningen 6ppnar hogskolan mojligheten till legitimerad polis med nya mojligheter till
bevis pa yrkesstatus och erkind profession.

I samband med en debattartikel om hdgskolan uppstod en diskussion internt inom PF dér det finns de som anser
att artikeln &r att anse som ett politiskt utspel i strid mot stadgarna. Rent sakligt kan GU konstatera att innehallet
i debattartikeln ligger helt i linje med PF ambition att polisutbildningen ska reformeras till hdgskolestatus.

20.2.1 Studerandefragor

For narvarande finns det tvd ombudsman for studerandefragor. Dessa arbetar nara FS och 6vriga pa kansliet for
att bevaka studerandefragor. Behovet och &mnet blir viktigt i samband uppbyggnaden av den hogskoleuthildning
som nu eventuellt star for dorren.

20.3 CHEFS OCH LEDARFRAGOR

En anstallning av en ombudsman i chefs och ledarfragor visar tydligt att PF ar ett forbund for alla poliser oavsett
titulatur i yrket. Ombudsmannen arbetar nara FS och 6vriga pa kansliet for att bevaka chefers intressen i fackliga
fragor. | uppdraget finns ocksa att tillsammans med FRIC gruppen uppmuntra fler F6O att bilda chefsektioner
eller utse kontaktombud for chefer.
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Upptakten till debatten runt uthildning for chefer inom polisorganisationen kom under och efter handelserna i
Goteborg — EU ordférandeskapet 2001. PF fick politiskt gehor for sina argument. Det fackliga inflytandet har
varit av stor betydelse for utformningen av innehéllet i utbildningarna.

21. ARBETSMILJO

Under mandatperioden har nationellt huvudskyddsombud inréttats. Denne har tillika en ledamotsplats i FS. Detta
ar en forutsattning for en samordning och gemensam syn i arbetsmiljofragor inom PF. GU ser att i detta uppdrag
finns manga majligheter till vidareutveckling for arbetsmiljofragor inom polisyrket.

Under forberedelserna infor EU ordférandeskapet 2009 har PF genom det nationella HSO i pressmeddelanden
pétalat behovet av utbildning for de polismén som skulle ingé i bevakningen av de olika EU toppma@tena som var
spridda 6ver landet.

PF skyddsorganisation ar mycket aktiv i sitt dagliga arbete och deltar i metod och produktutveckling i allt ifran
den enskilda arbetsplatsen till arbetsmiljoarbetet pa nationell niva.

21.1 YRKESETIK FOR POLISER

PF upplevs som ledande i yrkesetiska fragor. Under lang tid har PF drivit etikfragor bland medlemmarna. Fram
till idag &r Kakburken det som &r mest uppméarksammat utanfor PF. Flera andra organisationer har tagit till sig
idén och vidareutvecklat samt anpassat den till sin egen verksamhet. Under varen 2010 lanserades nasta verktyg
for yrkesetiska frdgor genom Moralmatchen. | lanseringen av Moralmatchen prévas en ny modell med att in-
volvera fackligt fortroendevalda i alla nivaer i kontakten med medlemmar. Till detta har en kommunikationsplan
tagits fram med underlag for pressinformation m.m.

Under mandatperioden har PF snabbt varit ute i debatten runt yrkesetiska fragor nar svensk polis skakats av
handelser som media beskriver som skandaler. Handelserna i Rosengard, med polisméns uttalanden om invand-
rare, i Vastra Gotaland dar rykte om att piketpoliser fotograferat sig ikladda enbart vapen pa fritiden i anslutning
till utbildning och f.d. polischef som haktades for barn och kvinnodvergrepp, ar nagra av de tillfallen som PF
snabbt forklarat sin yrkesetiska standpunkt.

GU finner att FS och kansliet ar snabba pa att reagera i etikfragor och att PF uppfattas som tydliga i sitt budskap
i och om yrkesetiska fragor. Information till F6O ordféranden kommer i normalfallet ut via SMS, med informa-
tion om var och nér fordjupad kunskap i respektive arende, kan hamtas.

21.2 JAMSTALLD OCH JAMLIK ARBETSPLATS

Ur ett medlemsperspektiv har PF arbetat for att alla PMY ska ha en jamstélldhetsplan. Chefer och anstéllda ska
tillsammans arbeta for att forandra attityder som inte ar acceptabla. Alla PMY ska vara fria fran trakasserier. Fler
kvinnor ska uppmuntras till att séka ledande befattningar.

PF arbetar kontinuerligt med jamlikhet-, integration- och mangfaldsfragor, utifrdn vad var granskning av doku-
ment och samtal med fortroendevalda och medarbetare vid kansliet beskriver i intervjuer. Det &r bland annat
inom omraden som rekrytering, jamstalldhet och mangfald, uttag till fackliga utbildningar och projektgrupper
samt studerandefragor, som amnesomradet alltid aktualiseras.

22. KOMMUNIKATION

Fackligt Uppdrag, IntraPolis, Internet, Polistidningen och 6vrig media ar kanaler som PF anvander i sin vardag
for att sprida den fackliga politiken pa alla nivaer.

22.1 POLISTIDNINGEN

Polistidningen har getts ut av PF sedan 1903. Den r ett fristdende organ som ska fora fram och engagera med-
lemmarna i det fackliga arbetet. Genom reportage ska yrkesrollen stérkas och utvecklas. Ut6ver reportage ska
tidningen innehalla intervjuer och artiklar om aktuell forskning.

Manga artiklar har gett bra gensvar bland annat de om Thailand och tsunamin och polismannens arbete dar.

Tidningen har aktuell nyhetsférmedling med egna nyheter. Polistidningen har stort genomslag i andra media och
matningar visar att den har stor paverkan.
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I en lasarundersokning (2006) med ett hogt antal svarande, pavisades det att tidningen var framgéangsrik och
mycket uppskattad.

Under mandatperioden har FS fatt tillgéng till sidor for faktainformation i Polistidningen.

22.2 EXTERN OPINION

FS ledamoter och FGO anser att det gar mycket pengar till extern opinion, men har forstaelse for att det ar nod-
vandigt att aktivt arbeta mot politiker och media. Exempel pa bra forum att delta i eller synas vid ar Almedals-

veckan och partikongresser. Fragor som beredskapspolisen, hogskolefragan, status, polisetik osv. &r viktiga att

lobba for i alla forum. FS ledaméter talar med alla riksdagspartier for att formedla kunskap i polisfragor. Darut-
over ges forslag till motioner pa riksdagsniva.

Mediautspel arbetas fram av kansliet och oftast far FS-ledaméterna och FGO del av underlaget atminstone nagon
dag innan. Det ar inte alltid FS ledaméter, ombudsmaén och fértroendevalda i F6O, kanner sig bekvama med
fragorna eller anser sig ha full kunskap for att kunna uttala sig i dessa. Antalet utspel som gors idag ar ifragasatt
da det laser upp stora resurser. - "Kanske firre men mer dterkommande utspel” ar ett forslag som lamnats till
GU.

Internt uppfattas den externa politikerlobbyingen som omfattande, men ibland utan forankring i den lokala fack-
liga verksamheten. Exempelvis ndmns utspelet om sommarinbrotten som uppfattades mer som ett arbetsgivar-
utspel och att poliser inte skulle fa semester sommartid. Det finns mer forstaelse for snabba utspel nar det sker
saker i den egna organisationen eller i polismyndigheten. Som exempel Rosengard, nakenpoliserna eller f.d.
polischefen. Det & &mnen som direkt bertérde de enskilda medlemmarna och polisetiken.

22.2.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e  att det dvervags om mojligheten att ta fram en kommunikationsplan med malvision,
ekonomisk och politisk konsekvens och riskbeddmning och en effektmétning infor varje
utspel.

22.3 INTERNKOMMUNIKATION — AVTALSRORELSEN 2007 - 2010

Forankringsprocessen i samband med RALS 2007 — 2010, ATA, ALFA och pensionsldsningen var stormig och
upprivande. Det kom ut information fran FS men det fanns mycket annan motstridig information. Det upp-
fattades som ett omfattande och komplicerat avtal for bade fortroendevalda och enskilda medlemmar.

Den inre fackliga diskussionen gjorde det pedagogiskt svart att forklara avtalets alla delar for medlemmarna.
Vreden riktade sig mot representantskapet, FS och PF generellt. Detta blev negativt under en langre tid och det
paverkade fackliga fortroendeman da de inte heller fatt information och utbildning i avtalet. | F6O startade for-
handlingar om tillampningen av ATA med AG. Nagra AG sag sina mojligheter i att tolka och tillampa avtalet
efter egen uppfattning vilket drabbade bade verksamhet och arbetsmiljo.

Det var inga problem med att férankra pensionslésningen. Utdkad arbetstid accepterades av de flesta efter for-
klaring. Ett av problemen var att det spreds desinformation fran enskilda medlemmar. Ett annat var att
tolkningarna av ATA fordes fram véldigt olika runt om i landet vilket skapade en osékerhet om vad som géllde.
Upplevelsen om avsaknaden av information fréan FS till F6O, ledde till att medlemmar hamtade information fran
annat hall som inte var helt tillforlitligt for tillampningen i den egna myndigheten.

Det upplevdes som markligt med handuppréickning pé ordféranderadet (23 november 2007) med bara muntligt
underlag. Det fanns inte mojlighet att studera narmare eller att diskutera med annan kunnig i F6O. F6O ord-
foranden hade att lita till FS foredragning.

Representantskapet i Malmd 2008 praglades av efterverkningarna av RALS 2007 — 2010, ATA och ALFA samt
pensionsuppgdrelsen. Hundratals medlemmar protesterade genom en demonstration utanfér konferenshotellet.
Historiskt for fackforeningsrorelsen i Sverige var det forsta gangen facket demonstrerade mot facket. Den inre
diskussionen gynnade inte PF utifran att den flyttades till offentligheten, vilket skadade PF varumarke.

Representantskapet behandlade en motion om misstroende mot forbundsordférande. Réstningen visade att Jan
Karlsen hade organisationens stdd.
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Vid samtal med F6O ordféranden och FS ledaméter har det framforts onskemal om att lamna handelserna bakom
sig och nu gé vidare i det fortsatta fackliga arbetet. GU delar denna uppfattning.

23. FACKLIGA UTBILDNINGAR

Kunskap, utveckling och trygghet ar ledstjarnor i PF fackliga utbildningar. Fortbildning for fackligt fortroende-
valda har sedan PF start varit viktig. Under mandatperioden har utbildningarna omarbetats och 2008 startade den
idag géllande fackliga utbildningen. En uthildningstrappa i sex steg inférdes. En utvardering pagar.

Tanken med utbildningstrappan ar att den nyvalde facklige fortroendemannen startar lokalt med en introduk-
tionsutbildning och sedan fortsatter med centrala utbildningar. Férst grundutbildning och déarefter funktions-,
pébyggnads- och slutligen fordjupningsutbildning. Utéver dessa egna utbildningar finns vissa verksamhetsar
méjlighet till TCO utbildningar.

Utbudet pa fackliga utbildningar presenteras érligen i en ”Utbildningskatalog” som skickas till alla fackliga
fortroendeman. Inom respektive FOO finns det en lansstudieledare som har till uppgift att fanga upp nya fackliga
foretradare samt marknadsfora innevarande ars utbildningsutbud. Kritik har framforts att utbildningskatalogen
kommer ut for sent. Anméalningsdatum har redan passerats for ett antal utbildningar.

Genom PF anordnade utbildningar har fortroendevalda erbjudits och deltagit i utbildning om diskriminering och
mangfald. Under mandatperioden har diskrimineringslagstiftningen andrats (DO 2009) vilket har 6kat trycket pa
utbildning fran de fortroendevalda. PF har sokt att mota detta behov och under 2009 har denna utbildning varit
en av de prioriterade. Kostnaderna for dessa utbildningar i forhallande till behovet har diskuterats. En integrering
i vriga fackliga utbildningar som arrangeras av PF kan méjligen 6ka forstaelsen i ett bredare perspektiv.

For att trygga den nyvalde fortroendevalda i sitt arbete har en introduktionshandbok tagits fram. Handboken
anvands vid introduktionsutbildningen. | handboken presenteras bl.a. PF organisation och stadgar samt for-
sékringar, arbetstid och pension m.m. Introduktionshandbok upplevs generellt som bra. Det har dock framforts
onskemal om att denna ska finnas i I6sbladssystem, sa den ska vara enklare att uppdatera.

Vid de senaste representantskapen har det av PF mal och inriktningsdokument, framgatt att det finns en vilja att
satsa pa den fackliga fortbildningen. GU har konstaterat att antalet utbildningar ar storre men att budgeterat
belopp for genomférande minskat. Det har ocksé hént att utbildningar stéllts in pa grund av bristande intresse.

23.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar

e att jamstalld och mangfaldsarbetet integreras, i en storre utstrackning, i évriga befintliga
fackliga utbildningar.

e att jamstalld och mangfaldsintegreringen ska beaktas vid upphandling av forelasare,
konsulter eller annan utifrdn kommande support.

e att Introduktionshandboken omarbetas till en upplaga som ar latt att uppdatera.

e  att riktade funktionsutbildning genomfors i stérre utstrackning for FGO.

23.2 FACKLIGT LEDARSKAP

De F60 ordforande som gatt fackliga ledarskaputhildningar anser att utformningen av dessa ar bra och har hog
standard.

Den fackliga ledarskapsutbildningen &r en framgéngsfaktor. En verktygslada och stéd for alla ordférande eller
fackliga fortroendeman pa FOO niva. Utbildningen skapar mojlighet till att bygga natverk och ar utvecklande,
ger kunskap samt ger utrymme till att utveckla ledarskapsrollen. Vissa anser att ledarskapsutbildningen ska
prioriteras inom PF. Ombudsmannen for chef och ledarskapsfragor har under véaren 2010 pabdrjat en utvérdering
av utbildningen.

IRMA ndmns av nagra F6O ordforande som ett bra mentorsprogram for kvinnor pé ledande befattning inom PF.

23.2.1 Forslag
Granskningsutskottet foreslar
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e att PF bevakar méjligheten for facklig fortroendeman att delta i chef och
ledarskapsutbildningar pa direkt, indirekt och strategisk niva.

23.3 INFORMATIONSMATERIAL

GU har valt att titta narmare pa nagra av PF informationsskrifter och broschyrer utifran politisk fackligt verk-
samhetsperspektiv. Bland informationsskrifter har vi valt

Introduktionshandbok for fortroendevalda,

Yrkespolitiska Programmet,

Designmanualen och

Pressrelationer och opinionshildning.

Bland informationsbroschyrer sé kallade “hands out” har vi ndrmare tittat pa
e  Kommenderingar i fokus och
e Beredskapspolisen och Hemvarnet i fokus.

Samtliga broschyrer och informationsmaterial foljer PF layout och design. De kan anses 6verskadliga och latt
atkomliga aven for den icke invigde i fackliga fragorna. Bilder, textmassor och fargsattningar gor att lasaren
snabbt kénner igen sig och ”vet” att det &r PF material den haller i handen. Informationsmaterialen anvinds
huvudsakligen vid PF utbildningar men ocksa som handbdcker for fackliga fortroendevalda i F6O. ”Hands out”
kommer vél till pass vid debatter, internkommunikation och opinionsbildning samt lobbying i specifika fragor.

24. MEDLEMSREKRYTERING

PF bor fortsattningsvis arbeta for en fortsatt information av vardet att vara medlem i PF utifran trygghetsfragor
s som forsakringar, rattshjalp, arbetsloshetsersattning och kollektivavtalsfragor.

Medlemsrekryteringen pa PHS har idag lagts till deras egna F6O mot tidigare utpekade F6O inom vilket respek-
tive PHS ligger. Nagra F6O har senare noterat medlemstapp p.g.a. denna forandring. Idag har FS tillsammans
med studerandeombudsménnen huvudansvaret for kontakterna med studerande FOO. Forandringen har medfort
merarbete for mottagande F6O med att informera polisaspiranterna och motivera till ett medlemskap.

25. FRAMTIDENS POLISORGANISATION

Det &r strategiskt viktigt att PF forbereder sig och arbetar med tankarna runt den framtida polisorganisationen —
kanske till och med gar fore med egna regioner for att visa politikerna var samarbete idag sker. Lokal forankring
kommer vara viktig dven om det blir en nationell polisorganisation. Att i méjligaste man spegla AG framkom-
mer i de flesta samtal med FGO ordférandena som det enda alternativet.

F60 kommer kanske att tvingas att arbeta ur ett regionbegrepp utifran den politiska viljan att bilda PMY
Sverige. Det kommer med sékerhet stallas krav fran AG om fackliga motparter pa ratt nivaer. Organisationen
upplevs som bra och hanterbar idag, med dagens forutsattningar, men det kan med stor sékerhet bli en snabb
utveckling de narmaste aren.

26. SLUTORD

GU finner att PF haft en turbulent mandatperiod 2006-2010, som har dominerats av interna motséattningar som
uppkom i samband med tecknandet av ATA. I bakgrunden har ocksa funnits turbulensen kring férra mandat-
periodens avslut. Utan undantag har alla som GU har pratat med, uttalat en vilja och 6nskan om att nu ga vidare
som ett starkt och enat PF och att motsattningarna ska laggas till historien.

Samtidigt har PF varit mycket aktiva med extern opinionshildning i manga polisfragor och da inte minst hog-
skolefragan och yrkesstatusen. Den fackliga utbildningen har utvecklats och det har pagatt ett standigt arbete
med att forbattra internkommunikationen med de verktyg som stér tillbuds.

Det finns ocksa en stark vilja i FOO att fa mojlighet att ha battre kontaktnat med narliggande F6O, andra &mnes-
ansvariga och i gemensamma fragestéllningar, for att pa sa sétt fa ett okat stod for arbetet i det egna F6O.
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Ett terkommande 6nskemal fran intervjuade, angaende PF arbete utifran politisk facklig verksamhet, ar att det

ska vara mer inriktning pa uppfoljningar, utvéarderingar och effektmatningar av de politiskt facklliga

aktiviteterna.

Det finns en stark tilltro till PF formaga, att ta tag i varje 6nskan i form av motioner fran medlemmarna. Aven

om PF har en stark organisation och stor mojlighet till paverkan hos AG sé &r resurserna begransade for vad som
kan uppnas. Det finns en risk att paborjade projekt och arbeten blir ofullstandiga eller aldrig blir slutforda p.g.a

avsaknad av resurser. Medlemmarnas egna ansvar, for méjligheterna for PF att agera och hantera uppdrag, uti-
fran de av representantskapet bifallna motionerna maste klargéras tydligare.

Ett enat PF med en bra internfacklig dialog och delaktighet ut i medlemsleden ger goda férutsattningar for PF att

pé basta satt tillvarata medlemmarnas intressen for framtiden.

REFERENSFORTECKNING

Muntliga kallor

Forbundsstyrelsens ledamoter
Polisforbundets ombudsman

Polisférbundets administrativa kanslipersonal
Anstallda pa Polistidningen

Forbundsomradesordférandena och i férekommande fall vice eller f.d.

Medlemmar i Polisférbundet

Sture Nord, ordférande TCO

Bengt Svensson, rikspolischef

Stefan Stromberg, f.d. rikspolischef

Andra intressenter inom och utanfér den fackliga vérlden

Skriftliga kallor

Forbundsstyrelsen protokoll

Forteckning 6ver beslut i Forbundsstyrelsen
Mal och inriktningsdokument
Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan
Arsrapporter

Revisionsberéttelser

Revisorernas delrapporter

Policydokument

Arbetsordning for forbundskansliet 1996-02-08
Protokoll frAn ombudsmannens mandagsmoten
Yrkespolitiska programmet

Redovisning av arbetet med godkanda motioner fran 2002 — 2009-ars Representantskap

Inkomna motioner till Representantskapet 2010
Rapport fran Granskningsutskottet 2002 — 2006
Opinionsplaner

Kommunikationsplaner

Medlemsundersdkningar

Utbildningskataloger

Broschyrer s.k. hands out

Utbildningsmaterial bl.a. Introduktionshandboken
E-post 8ppen december 2009 — mars 2010

M.M.
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