TCO Stockholms planeringsinternat Kdpenhamn, Danmark, november 2019

Varfor diskuteras inte "flexicurity" mer i Sverige?

Begreppet "flexicurity”" har fatt flera svenska politiker, fackliga foretradare och media
att resa "oOver bron" for att lara om den danska arbetsmarknadsmodellen. Men trots ett
stort intresse fors endast lagmalda samtal om hur svenskars anstallningstrygghet och
svensk arbetsmarknad skulle paverkas.

Den danska arbetsmarknadsmodellen infordes pa 1960-talet. LAngt senare har den kommit
att omnamnas som "flexicurity". | Sverige vaknade intresset nar "flexicuritymodellen”
namndes i det s k Januariavtalet (i punkt 19).

For att lara mer om flexicurity och ta del av danskars erfarenheter i vardagen férlade TCO
Stockholm sitt arliga planeringsinternat till Kdpenhamn, Danmark, i november 2019. Under
tva dagar gjordes flera studiebesok: till den svenska ambassaden, den opolitiska
tankesmedjan Arbejderbevaegelsen Ehrversrad, den Fackliga Huvudorganisationen (FH),
Herstedsvester fangelset och Lararférbundet.

Deltagare: Kristina Hovlid (Unionen), Chistopher Wallman (L&rarférbundet), Paul Savage
(Lararforbundet), Zenita Eriksson (ST Kriminalvarden), Sahhar Saremi (ST Polisen), Andreas
Strand (Polisférbundet Stockholm), Kjell Ahlin (Polisférbundet Stockholm), Hakan Andersson
(Tull/Kust), Tommy Mantynen (Vision), Charles Smallridge (Vision) samt Swante Holm
(Unionen).

Det tydliga danska budskapet kan sammanfattas sahar: Ska modellen flexicurity fungera i
Sverige maste den inforas i sin helhet — dvs garantera ratt balans mellan arbetsgivarnas
flexibilitet med férenklade former for anstéllning/uppsagning och sakerhet for arbetstagarna
genom en rimlig niva pa Arbetsloshetsforsakringen/a-kassa samt en aktiv
arbetsmarknadspolitik (utbildningssystem). Men trots forenklade regler kring uppsagning

kvarstar kraven om "saklig grund" och uppséagningstider.

Fungerar "copy & paste"?

Ar det mojligt att "kopiera” ett system fran ett land och "klistras in" i ett annat?

Det kan havdas att "vi nordbor &r alla likadana", men, som den svenska ambassadoren
Fredrik Jorgensen, sa: "pa manga omraden ar svenskar och danskar varandras motsatser",
"danskar ser det som en sjalvklarhet att uttrycka sin asikt" och nar nagot gar fel kraver
danskar att nagon tar ansvaret". Det danska "kynnet" &r olikt det svenska."

Om dessa skillnader i "kynne" har nagon betydelse for Medlingsinstitutets statistik Gver
antalet konfliktdagar i norden (2007-2018) ar oklart: Danmark 253 300 i snitt/ar. Sverige 17
671 i snitt/ar.


https://www.socialdemokraterna.se/download/18.1f5c787116e356cdd25a4c/1573213453963/Januariavtalet.pdf

Danskarna strejkar mest i Norden
Antal konfliktdagar per ér i snitt I Norden, 2007-2018

Sverige == 17 671
Norge Bt 109 246

253 300

Obs: Den svenska arbetsmarknaden ar betydligt storre, si riaknat per anstalld blir
skillnaderna annu storre. Killa: Medlingsinstitutet

Ankomst till Kbpenhamn - planeringsmote

Sedan de elva rddsmedlemmarna samlats p& hotellet mandagen den 4 november
genomfordes ett planeringsmdte som leddes av ordférande Kristina Hovlid. Aktiviteter som
TCO Stockholm anordnat under aret utvarderades; TCO-forum, Politiker-prao, Jarva-veckan,
Café Europa och Café Varlden. Det konstaterades att responsen och uppslutningen kring
TCO forum varit valdigt god.
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Fr v Tommy Mantynen, Kristina Hovlid, Kjell Ahlin tillsammans med ambassadrad Cecilia Leveaux och

ambassador Fredrik Jorgensen vid besok pa det svenska ambassadresidenset.



Tisdagen 5 november 2019

Besok pa den Svenska ambassadens residens:

Ambassador Fredrik Jorgensen och Cecilia Leveaux, ambassadrad, tog emot:

- Danmark &r ett intressant och spannande land. Vi har tata forbindelser och stort utbyte av
varandra. Men mitt i allt det har sa &r vi ocksa ganska olika. Vi tanker pa olika vis, vi agerar
pa olika vis och man kan sédga att vi pA manga omraden &r - inte &ar varandras spegelbilder -
utan faktiskt varandras motsatser, sa ambassador Fredrik Jorgensen. En viktig skillnad &ar att
det danska tankande i stor utstrackning utgar fran individen, t ex fran individens ansvar att
bidra till samhallet for att ta del av valfarden liksom individens ratt att tala om vad man tycker.

En sammanfattning:

| bade Danmark och Sverige hyllas rattsstaten, manskliga rattigheter, tryckfrihet, demokrati
m.m. - men pa olika vis.

Danskar

e &r stolta dver sitt land och talesattet "passe pa Danmark" (skydda det danska) ar
viktigt.

e utgdr i stor utstrackning i sitt tankande fran individen: individens réattigheter och
skyldigheter, att alla ska bidra for att ta del av den danska valfarden ar sjalvklart
liksom att krava svar pa "Vad kostar det? Vem betalar? Vad far vi for pengarna?"

e uttrycker sjalvklart sin asikt och ser det nastan som en plikt att testa yttrandefrihetens
granser.

e "Vad andra tycker" — oroar inte dansken

e formar i hog grad att skilja pa sak och person och ar inte langsinta

e kan vara tuffa, hdgljudda i férhandlingar (som kan upplevas av svenskar som
"obehagligt" — men for danskarna betyder det att man ar "nara en éverenskommelse")

¢ vill agera, fa nagot gjort, fattar snabbt beslut - &ven om det kan bli fel ibland. Danskar
kan uppfatta forhandlingar med svenskar som langsamma och byrakratiskt).

e Dblandar inte ihop arbete och fritid

e har tydlig ansvarsstruktur

e aristora matt ett handelsfolk (likt hollandare)

e lagger stor energi pa att utkrava ansvar nar nagot gar fel och ansvariga ministrar far
ibland lAmna sitt uppdrag (ett motsatt system jmf med Sverige dar ansvaret inte ligger

pa ministerniva utan pa hela regeringen och pa de enskilda myndigheterna).



For att bli dansk medborgare kravs flera ar av ekonomisk sjalvforsorjning samt godkant
resultat pa det ganska harda medborgarskapsprovet: samhallstest och sprak (tal/skrift).
Darefter beslutar Folketinget om vem som far bli medborgare. | Danmark talar man inte om
integration utan om assimilation. Nu finns ocksa beslut om att personer med koppling till 1S-
krig kan bli av med sitt danska medborgarskap (i likhet med Norge och Finland).

BesoOk pa Arbetarbevagelsens Erhvervsrad pa Reventlowsgade, fackforbundens opolitiska
tankesmedja:

- Danmark ar "mester" i att fa arbetslésa i jobb", sa Lars Andersen, direktor vid besoket pa
den opolitiska tankesmedjan Arbejderbevaegelsen Ehrversrad. 35 procent av alla arbetslosa
i Danmark far nytt jobb under det forsta kvartalet efter arbetslosheten.

Lars beskrev hur dagléneersattningen minskat sen 1994, en trend som
beraknas fortsatta. Daglonenivan ar inte ar kopplad till I6n varfor de med
hogre inkomster far ett lagre procentuellt utfall. En trolig orsak till att
hogavionade inte véljer att vara med i a-kassan (forsékringen).

Antalet offentligt anstéallda minskar

Under &ren 2002-2010 fanns runt 145 offentligt anstallda/per 1 000

invanare i Danmark. Sedan dess har antalet minskat. Inom nagra ar

berédknas nivan ligga pa motsvarade 1980-talsniva (127 st/1 000 inv). Lars beskrev ocksa
okade inkomstklyftor, arbetet att fa fler unga att fortsatta sin skolutbildning och menade
avslutningsvis att en avgoérande fraga for fackforeningarnas framtid ar hur man kan vara en

trovardig part i forhandlingarna med arbetsgivaren.

Onsdagen 6 november: BesOk pa Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH)

En kortare promenad fran hotellet lag
Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH).

FH har ca 1,4 miljoner medlemmar fran 80
férbund (privat/offentligt, arbetare/tjansteman).
Torben B Jensen, arbetsmarknadspolitisk
konsult, tog emot och berattade om det okade

svenska intresset for flexicurity som inneburit

besok av politiker, journalister, fackforbund m fl.
Torben: "Var modell &r ingenting vi - s att saga -
séljer men vi diskuterar den géarna och utbyter

synpunkter... Sen far var och en sjalv bestamma

vad man tycker om den."


https://sv.wikipedia.org/wiki/Assimilation_(sociologi)

| Danmark finns varje ar 835 000 jobb i omsattning. Precis som i Sverige ar uppsagningstidens

langd beroende pa anstéllningstidens omfattning (dvs upp till 6 manader vid en fast anstallining).

Riskerar aldre i hogre omfattning av bli av med sina jobb?
Torben: Vi har inte sett ndgot sddant monster. Det vi markt ar att aldre arbetslésa kan har svarare
att komma tillbaka i jobb.

Hur paverkas lonerna med sa hog omsattning pa arbetsmarknaden?
Torben: Inom de osékrare sektorerna raknar manga med 1-2 manaders arbetsloshet varje ar och
manga forsoker darfor spara en buffert for dessa perioder av "arbetslejdighet”. Men generellt

innebéar osakerhetsfaktorn en hogre 1on.

Flexicurity i EU

Vid en jamforelse av flexicurity-modellen bland EUs medlemsstater pavisade Torben att Tyskland
och Frankrike var lander med relativt "1ag" flexibilitet men med "hog" sakerhet (ersattningsnivaer),
Danmark befann sig "hogt" i bada parametrarna medan Storbritannien, Polen och de baltiska
landerna 1ag i spektra med storst osakerhet (hog flexibilitet/rorelse mellan jobb och lag

ersattning).

Sverige saknades i grafiken Torben visade men skulle troligen hamna pa relativ hog trygghet i

anstallningen men 13g erséttningsniva i arbetsloshetsforsakringen.

Jobbtrygghet fore anstallningstrygghet
Torben: Var framsta prioritering ar "jobbtrygghet", dvs att alla ska ha ett jobb, det gar fore

anstallningstrygghet (uppséagningstiden).

Avslutningsvis menade Torben att de olika delarna i systemet kontinuerligt maste ses over t ex sa
att kompensationsgraderna i dagpenningersattningen foljer loneutvecklingen, att a-kassans
personal uppbar ratt kompetens m.m. Andra atgarder handlar om att modernisera och férandra

for t ex villkoren for foretagare utan egna anstéllda.

- Utvecklingen ar har, vi beklagar den inte, vi fokuserar p& hur den bast kan hanteras. Men hade
vi haft samma a-kasseftrsékring som i Sverige skulle systemet "flexicurity” inte funnits i Danmark

idag.

Fackligt medlemskap kostar mellan 400-450 DKK/manad (motsvarande 600-800 SEK).
Avgiften ar en facklig utmaning menade Torben sedan allt fler s& kallade *gula fackforeningar

bildas och lockar med lagre avgifter.



* En gul fackforening i Danmark ar en fackférening som inte har kollektivavtal med arbetsgivare och darfér
inte kan férhandla fér sina medlemmar och ddrmed kan halla ldgre medlemsavgifter. Det finns ocksé "gula

a-kassor” som inte &r kopplade till de traditionella fackféreningarna.

Gruppen som besokte Herstedvester fangelset: fr v Charles Smallridge, Kjell Ahlin, Andreas Strand, Tommy Méantynen, Hakan

Andersson, Zenita Eriksson samt Chris, vardare pa anstalten.

Besok till Herstedvester fangelset

| utkanten av Kopenhamn ligger Herstedsvester fangelset (klass 3 anstalt). Har sitter de som
domts till langre fangelsestraff for brott som drap, grovt vald, valdtakt och andra
sedlighetsbrott (fran 5 ar till livstid/obestamt). Fangelset tar emot démda fran hela landet
(inklusive Gronland) och har en belaggningsniva om nara 98 procent av de (numera) 166
platserna.

Med sina sma tegelhus och hdga cementmurar minner omradet om det 30-tal da fangelset
byggdes. Anda finns har resurser som andra anstalter bara kan énska sig. Inte minst de
goda resultaten.

Hanne Hoeflich Rasmussen, anstaltschef sedan 12 ar, beréttar:

- Fa har aterfallit i brott efter sin frigivning fran Hervedvester. Sarskild de som domts for

sexualbrott (endast tva fall sedan 1989).



Hervedvesters ar omtalat i Danmark for sina arbetsmetoder och sina behandlingsprogram;
tillgangen till psykologer, lakare, terapeut, sjukskaterskor... de anstalldas involvering och inte
minst det s k "utslussningssystemet” med half-way-houses infor frigivning.

Den medicinska behandling som erbjuds sexualbrottslingar ges endast efter samtycke
(domda for grova sexuella 6vergrepp samt évergrepp mot barn).

P& anstalten rader "nolltolerans" mot mobbing, om det anda intraffar flyttas berérda till ett
annat fangelse. Eftersom Herstedvester &r "populart” skickar det férebyggande signaler till
dvriga interner. Pa omradet finns tva stycken besokslagenheter dar interner kan ta emot och
bo med sin familj/narstaende i upp till tva dygn.

Varje varddygn pa Herstedvester kostar 2 000 DKK (ca 2 800 SEK) vilket &r mer i jmf med
andra anstalter 1 000 - 1 800 DKK. Hanna sager att det ar en standig avvagning om hur

pengarna ska forvaltas och prioriteras — "behandling" kontra "sékerhet".

Besok pa Lararforbundet

FAKTA/ Om TCO Stockholms Lan
har styrelseledaméter fran TCO forbundsavdelningar i regionen; Unionen, Lararférbundet,
Vision, Polisforbundet och ST, Tull Kust och Vardférbundet.

TCO Stockholms lan ar en samverkansplattform for TCO-férbundens avdelningar i
Stockholmregionen. Verksamheten bestar i gemensamma aktiviteter kring opinionsbildning
och regional paverkan, seminarier och konferenser kring aktuella fackliga- och
samhallsfragor, arbetsrattsfordjupning for foértroendevalda, informations- och
erfarenhetsutbyte mellan TCO-forbunden, bevakning av forhallanden och utveckling i Europa
samt information kring fackligt internationell solidaritetsarbete och forhallandena for facken
och de anstéllda i tredje varlden. Tillsammans har TCOs férbundsavdelningar ca 250 000

medlemmar i regionen.




